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Hoa Sen Group ท ำก ำไรเกินเป้ำ แม้เจอแรงกดดันจำกสหรัฐฯ 

1. เนื้อข่ำว  
บริษัท Hoa Sen Group เผยผลประกอบการปีงบประมาณ 2567 – 2568 ว่า บริษัทสามารถ

ท าก าไรสุทธิได้ถึง 567,000 ล้านเวียดนามด่ง หรือประมาณ 217.4 ล้านเหรียญสหรัฐ สูงกว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้
ถึงร้อยละ 13 แม้จะต้องเผชิญความท้าทายจากสภาพแวดล้อมการค้าระหว่างประเทศที่เปลี่ยนแปลง 
โดยเฉพาะการที่สหรัฐอเมริกา ประกาศเพ่ิมภาษีน าเข้าสินค้าเหล็กและอะลูมิเนียมจากร้อยละ 25 เป็นร้อยละ 50 
เมื่อวันที่ 3 มิถุนายน 2568 ภายใต้มาตรา 232 ของกฎหมาย Trade Expansion Act ปี 1962 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
อย่างไรก็ตาม บริษัทสามารถปรับตัวรับมือกับสถานการณ์ดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

โดยยืนยันว่าภาษีน าเข้าที่เพ่ิมข้ึนจะไม่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจอย่างมีนัยส าคัญ ทั้งนี้ บริษัทได้วางกล
ยุทธ์เชิงรุกไว้ล่วงหน้า รวมถึงตัดสินใจระงับการส่งออกเหล็กเคลือบสังกะสี  (Galvanized Steel) ไปยังตลาด
สหรัฐฯ ตั้งแต่เดือนกันยายน 2567 เนื่องจากอยู่ระหว่างการถูกกระทรวงพาณิชย์สหรัฐฯ ไต่สวนกรณีตอบโต้การ
ทุ่มตลาด (Anti-dumping) และกรณีตอบโต้การอุดหนุน (Countervailing duty)  

แม้จะชะลอการส่งออกไปยังตลาดส าคัญอย่างสหรัฐฯ แต่ บริษัท Hoa Sen Group ยังคง
รักษาผลประกอบการในภาพรวมได้อย่างแข็งแกร่ง โดยเฉพาะในช่วง 8 เดือนแรกของปีงบประมาณ ซึ่งเป็น
หลักฐานชัดเจนถึงความสามารถในการบริหารจัดการท่ามกลางความผันผวนของตลาด ทั้งนี้ บริษัทมีเครือข่าย
ร้านค้าปลีกมากกว่า 400 แห่งทั่วเวียดนาม รวมถึงซูเปอร์มาร์เก็ต Hoa Sen Home จ านวน 120 สาขา และ
คลังสินค้าใหญ่อีก 8 แห่ง ซึ่งเป็นกลไกส าคัญในการกระจายสินค้าอย่างมีประสิทธิภาพ 
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ความส าเร็จของ Hoa Sen Group สะท้อนถึงวิสัยทัศน์ที่เฉียบคมและกลยุทธ์การบริหารที่ยืดหยุ่น 

ภายใต้หลักการเติบโตอย่างยั่งยืน ในระยะต่อไป บริษัทตั้งเป้าขยายการผลิต เพ่ิมรายได้ และผลักดันก าไรสุทธิ
ให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ผู้ถือหุ้น พร้อมยืนยันบทบาทความเป็นผู้น าในตลาดเหล็กของ
เวียดนาม และความพร้อมในการเผชิญทั้งความท้าทายและโอกาสในอนาคตอย่างมั่นใจและมั่นคง 

(แหล่งที่มา https://vietnamnews.vn/ ฉบับวันที่ 15 มิถุนายน 2568) 
 

2. วิเครำะห์ผลกระทบ 
จากสถิติของสมาคมเหล็กเวียดนาม (Vietnam Steel Association: VSA) ระบุว่า ในช่วง

สองเดือนแรกของปี 2568 สหรัฐอเมริกายังคงเป็นตลาดส่งออกเหล็กที่ส าคัญของเวียดนาม โดยอยู่ในอันดับ 3 
รองจากอาเซียนและสหภาพยุโรป คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 13 ของปริมาณการส่งออกทั้งหมด ขณะที่อาเซียน
และสหภาพยุโรปมีสัดส่วนอยู่ที่ร้อยละ 35 และร้อยละ 19 ตามล าดับ ความส าคัญของตลาดสหรัฐฯ ต่อ
อุตสาหกรรมเหล็กเวียดนามจึงเป็นสิ่งที่หลีกเลี่ยงไม่ได้ 

ทว่า เมื่อวันที่ 3 มิถุนายน 2568 รัฐบาลสหรัฐฯ ได้ประกาศปรับขึ้นภาษีน าเข้าเหล็กและ
อะลูมิเนียมจากร้อยละ 25 เป็นร้อยละ 50 โดยอ้างอิงตามมาตรา 232 ของกฎหมาย Trade Expansion Act 
of 1962 ซึ่งเป็นการด าเนินนโยบายเชิงปกป้องทางการค้าที่สร้างแรงกระเพ่ือมต่อห่วงโซ่อุปทานโลหะทั่วโลก 
โดยเฉพาะประเทศที่พ่ึงพาการส่งออกมายังสหรัฐฯ อย่างไรก็ตาม รายงานของบริษัทหลักทรัพย์ An Binh ชี้ว่า 
การปรับขึ้นภาษีในครั้งนี้ไม่ใช่สถานการณ์ที่เกิดขึ้นอย่างฉับพลัน และไม่ได้ส่งผลกระทบในทันทีต่อภาคการผลิต
ของเวียดนาม เนื่องจากผู้ประกอบการหลายรายได้เตรียมกลยุทธ์รับมือไว้ล่วงหน้า ทั้งในรูปแบบของการปรับ
โครงสร้างตลาดและการกระจายความเสี่ยงไปยังประเทศอ่ืน ๆ เพื่อลดการพึ่งพาตลาดเดียว 

กรณีของบริษัท Hoa Sen Group นับเป็นตัวอย่างชัดเจนของการวางแผนล่วงหน้าและการบริหาร
ความเสี่ยงเชิงรุก โดยแม้จะเผชิญกับแรงกดดันจากนโยบายภาษีของสหรัฐฯ บริษัทได้ยืนยันว่าการเปลี่ยนแปลง
ครั้งนี้จะไม่ส่งผลกระทบต่อแผนด าเนินธุรกิจในอนาคต เนื่องจากได้หยุดการส่งออกเหล็กเคลือบสังกะสีไปยังสหรัฐฯ 
ตั้งแต่เดือนกันยายน 2567 แล้ว ภายหลังถกูกระทรวงพาณิชย์สหรัฐฯ เปิดการไต่สวนกรณีตอบโต้การทุ่มตลาด 
(Anti-dumping) และกรณีตอบโต้การอุดหนุน (countervailing duty) ซึ่งเป็นการแสดงให้เห็นถึงการปรับตัว
ล่วงหน้าเพื่อหลีกเลี่ยงความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอก 

ผลลัพธ์ของการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพนี้สะท้อนให้เห็นผ่านผลประกอบการ
ในช่วง 8 เดือนแรกของปีงบประมาณ 2567–2568 ที่บริษัท Hoa Sen Group มียอดจ าหน่ายรวมประมาณ 
1.265 ล้านตัน คิดเป็นร้อยละ 65 ของเป้าหมายประจ าปีที่วางไว้ที่ 1.95 ล้านตัน และสามารถท าก าไรสุทธิหลัง
หักภาษีได้ถึง 567,000 ล้านเวียดนามด่ง หรือประมาณ 217.4 ล้านเหรียญสหรัฐ ซึ่งสูงกว่าที่คาดการณ์ไว้ใน
แผนธุรกิจทั้งสองฉบับที่เคยน าเสนอ ถือเป็นหลักฐานเชิงประจักษ์ถึงความแข็งแกร่งทางการเงิน และ
ความสามารถในการรักษาเสถียรภาพทางธุรกิจแม้ในภาวะตลาดที่ผันผวน 
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กรณีศึกษาของบริษัท Hoa Sen Group ยังมีคุณค่าในระดับเชิงนโยบายและยุทธศาสตร์ 

โดยชี้ให้เห็นถึงบทบาทของตลาดภายในประเทศและความส าคัญของการกระจายความเสี่ยง ไม่พ่ึงพิงรายได้
จากตลาดส่งออกเพียงด้านเดียว ซึ่งส่งผลให้บริษัทสามารถควบคุมปัจจัยภายในได้มากขึ้น และลดระดับความ
เปราะบางจากแรงกดดันภายนอก กลยุทธ์ดังกล่าวไม่เพียงแต่ส่งเสริมความยั่งยืนของธุรกิจในระยะยาวเท่านั้น 
แต่ยังสะท้อนถึงแนวทางในการอยู่รอดของผู้ประกอบการในสภาวะที่เต็มไปด้วยความไม่แน่นอนทางการค้า 

3. น ำเสนอโอกำส/แนวทำง 
กรณีความส าเร็จของบริษัท Hoa Sen Group จากเวียดนาม ซึ่งสามารถสร้างผลก าไรเกิน

ความคาดหมายแม้ต้องเผชิญกับแรงกดดันจากนโยบายภาษีน าเข้าสหรัฐฯ ถือเป็นตัวอย่างส าหรับ
ผู้ประกอบการไทย โดยสะท้อนถึงแนวทางการปรับตัวอย่างมีประสิทธิภาพท่ามกลางเศรษฐกิจโลกที่
เปลี่ยนแปลงรวดเร็วและเต็มไปด้วยความไม่แน่นอน กลยุทธ์ที่ส าคัญของบริษัท Hoa Sen Group ได้แก่  
การกระจายตลาดส่งออกไปยังภูมิภาคท่ีมีเสถียรภาพ เช่น อาเซียนและสหภาพยุโรป แทนการพึ่งพาตลาดหลัก
เพียงแห่งเดียว ซึ่งผู้ประกอบการไทยควรเร่งพัฒนาตลาดเหล่านี้ให้แข็งแกร่งมากยิ่งขึ้น ควบคู่กับการลงทุนด้าน
เทคโนโลยีการผลิตเพ่ือลดต้นทุน เพ่ิมประสิทธิภาพ และสร้างความสามารถในการแข่งขันระยะยาว นอกจากนี้ 
บริษัท Hoa Sen Group ยังใช้ประโยชน์จากความตกลงการค้าเสรี (FTA) อย่างเต็มที่ เพ่ือหลีกเลี่ยงอุปสรรค
ด้านภาษี ซึ่งเป็นอีกหนึ่งบทเรียนที่ผู้ประกอบการไทยควรน าไปปรับใช้ โดยเฉพาะการท าความเข้าใจและใช้
สิทธิประโยชน์จาก FTA ควบคู่กับการพัฒนาสินค้าให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

นอกจากนี้ ความยืดหยุ่นในการบริหารจัดการและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ระยะยาวของ 
บริษัท Hoa Sen Group ที่สามารถตอบสนองต่อวิกฤตการณ์ได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ โดยการ
เตรียมแผนส ารองในหลากหลายด้าน เช่น ตลาด ซัพพลายเชน การเงิน และต้นทุน ถือเป็นหัวใจส าคัญในการลด
ผลกระทบและสร้างโอกาสทางธุรกิจใหม่ ๆ ส าหรับผู้ประกอบการไทย การเรียนรู้จากกรณีนี้จะช่วยเสริมสร้าง
แนวทางในการรับมือกับความไม่แน่นอนของระบบการค้าโลก โดยเฉพาะในยุคที่ความเปลี่ยนแปลงกลายเป็น
เรื่องปกติใหม่ (New Normal) ของเศรษฐกิจระหว่างประเทศ การปรับตัวเชิงรุก การพัฒนานวัตกรรม และ
การบริหารความเสี่ยงอย่างรอบด้าน จึงเป็นสิ่งที่ไม่อาจละเลยหากต้องการอยู่รอดและเติบโตอย่างมั่นคงในอนาคต  


