
 

แผนปฏิบติัการประจ าปี 2560 
กองทุนส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ 

 
1. บทน า 

การส่งเสรมิการคา้ระหว่างประเทศต้องการความคล่องตวัสูง ทัง้ในดา้นการด าเนินกจิกรรมและ     
การสนับสนุนด้านการเงนิ เพื่อให้ทนัต่อสภาวะการเปลี่ยนแปลงของตลาดโลก กระทรวงพาณิชยจ์งึม ี     
ความจ าเป็นที่จะต้องใช้จ่ายเงนินอกงบประมาณในการพฒันาและส่งเสรมิการผลติ/การส่งออกสนิค้า 
และบรกิาร การรกัษาตลาดเดิมและการหาตลาดใหม่  การปกป้องผลประโยชน์ในทางการพาณิชย์ 
รวมทัง้แกไ้ขปัญหาและอุปสรรคในการส่งออก เพื่อเรง่รดัการส่งออกของประเทศ ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย
ส่งออกทีไ่ดก้ าหนดไว ้โดยภาครฐัและเอกชนไดเ้ลง็เหน็ความจ าเป็นในการจดัตัง้เงนิกองทุนฯ ดงันี้ 
  1.1  สบืเนื่องจากการพฒันา/ส่งเสรมิการส่งออกของไทยขาดเงนิทุนในการสนับสนุนความคล่องตวั 
ส าหรบัการพฒันาและส่งเสรมิการผลติและการส่งออกสนิคา้และบรกิาร การรกัษา การหาตลาด การปกป้อง
ผลประโยชน์ในทางการพาณิชยร์วมทัง้แก้ไขปัญหาและอุปสรรคในการส่งออก   
  1.2  หลกัเกณฑแ์ละกฎระเบยีบของเงนิงบประมาณมขีอ้จ ากดั  ท าให้การวางแผนและการสรร
หาเครื่องมือที่มีคุณภาพ  เพื่อใช้ในการบริหารกิจกรรมการพัฒนาและส่งเสริมการส่งออกให้มี
ประสิทธภิาพ และเกิดประโยชน์สูงสุด มขี้อจ ากัดภายใต้ระเบียบดงักล่าว  โดยเฉพาะโครงการหรอื
กจิกรรมที่ต้องใช้ความเร่งด่วนในการด าเนินการทุกรปูแบบเพื่อสรา้งความแขง็แกร่งทางการค้าที่มกีาร
เปลีย่นแปลงอยา่งรวดเรว็และต่อเนื่อง     
  1.3  โครงการที่ภาคเอกชนมีความเชี่ยวชาญและสามารถด าเนินการได้ดีกว่าภาครฐั  แต่
ระเบียบเงินงบประมาณไม่สามารถเอื้อประโยชน์ให้ภาคเอกชนด าเนินการได้ทัง้หมด เช่น สภา
อุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย สภาหอการคา้แห่งประเทศไทย สมาคมธนาคารไทย สภาผู้ส่งสนิคา้ทาง
เรอืแห่งประเทศไทย สถาบนัอาหาร และสถาบนัพฒันาอุตสาหกรรมสิง่ทอ เป็นตน้ 
 ดงันัน้ ในวนัที่ 4 กุมภาพนัธ์ 2524 คณะรฐัมนตรมีมีตเิหน็ชอบกบัขอ้เสนอ เรื่องหลกัการเบื้องต้น    
การเรยีกเก็บค่าธรรมเนียมพเิศษ และร่างระเบยีบว่าดว้ยการบรหิารกองทุนส่งเสรมิการค้าระหว่างประเทศ
ที่กระทรวงการคลังและกระทรวงพาณิ ชย์ร่วมกันจัดท า  โดยอาศัยอ านาจตามมาตรา 13 แห่ ง
พระราชบญัญตั ิ   การส่งออกไปนอกและการน าเขา้มาในราชอาณาจกัรซึ่งสนิค้า พ.ศ. 2522 ซึ่งให้จดัตัง้
กองทุนขึ้นในกระทรวงพาณิชย์ เพื่อเป็นทุนหมุนเวยีนส าหรบัใช้จ่ายเกี่ยวกบัการส่งเสรมิการค้าระหว่าง
ประเทศ 

วนัที ่29 ธนัวาคม 2524 คณะรฐัมนตรไีดอ้นุมตัใินหลกัการใหเ้รยีกเกบ็ค่าธรรมเนียมพเิศษจาก   
การน าเข้าในอตัรารอ้ยละ 0.5 ของราคา C.I.F เพื่อน าเงนิเข้ากองทุนฯ จ านวน 300 ล้านบาท และน า
ดอกผลมาใช้ในโครงการส่งเสรมิการส่งออก ต่อมาในวนัที่ 15 พฤษภาคม 2533 คณะรฐัมนตรไีด้มมีติ
เหน็ชอบในหลกัการของแนวทางการหารายไดส้มทบกองทุนฯ จากการเก็บค่าธรรมเนียมพเิศษจากการ
น าเขา้อกีครัง้ โดยใช้หลกัเกณฑ์การจดัเก็บเงินเช่นเดยีวกบัครัง้แรก และได้ยกเลกิการจดัเก็บในเดอืน
กนัยายน 2534   



 

2. วตัถปุระสงคก์ารจดัตัง้กองทุนฯ 
 2.1 เพื่อเป็นทุนหมุนเวียนส าหรบัใช้จ่ายเกี่ยวกับด้านการส่งเสรมิการค้าระหว่างประเทศ โดยมี
รายไดม้าจากค่าธรรมเนียมพเิศษการส่งออกและการน าเขา้สนิคา้ 

2.2 เพื่อเป็นแหล่งสนับสนุนด้านการเงนิ ในการด าเนินภารกิจด้านการส่งเสรมิการค้าระหว่าง
ประเทศ ในการพฒันาและส่งเสรมิการผลติ การส่งออก และบรกิาร รวมทัง้ การรกัษา การหาตลาด การ
ปกป้องผลประโยชน์ในทางการพาณิชย ์ การแก้ไขปัญหาและอุปสรรคในการส่งออก ใหม้คีวามคล่องตวั 
และสามารถด าเนินการไดท้นัต่อการเปลีย่นแปลงของสถานการณ์ทางเศรษฐกจิโลก    
 2.3 เพื่อเป็นแหล่งเงนิเสริมเงินงบประมาณส าหรบัการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการ           
ดา้นการส่งเสรมิการคา้ระหว่างประเทศใหม้คีวามคล่องตวั รวมทัง้ การปกป้องผลประโยชน์ในทางการพาณชิย ์    
การแกไ้ขปัญหาและอุปสรรคในการส่งออก ใหบ้รรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

3. วิสยัทศัน์ (Vision) 

 เป็นกองทุนทีส่นบัสนุนและส่งเสรมิใหก้ารคา้ระหว่างประเทศของไทยขยายตวัอยา่งต่อเนื่อง 

4. ภารกิจ 

 พฒันาและส่งเสรมิการส่งออกสนิคา้และบรกิารทัง้ทางตรงและทางออ้ม การรกัษา การหาตลาด  
ปกป้องผลประโยชน์ในทางการพาณชิย ์และแกไ้ขปัญหาอุปสรรคดา้นการคา้ระหว่างประเทศ 

5. ขัน้ตอน 

ระยะเวลา  การด าเนินงาน 

ต.ค. 59  แจง้หน่วยงานภาครฐัและเอกชนใหจ้ดัส่งโครงการทีเ่สนอขอใชเ้งนิกองทุนฯ    

พ.ย. 59  รวบรวมและสรปุโครงการทีเ่สนอขอใชเ้งนิกองทุนฯ    

ธ.ค. 59  เสนอค าของบประมาณต่อส านกังบประมาณ เพื่อน ามาสมทบเงนิกองทุนฯ 

ม.ค. – ม.ีค. 60  รวบรวมและพจิารณากลัน่กรองโครงการเบือ้งตน้ โดยโครงการตอ้งเป็นไปตาม

วตัถุประสงค ์ระเบยีบ หลกัเกณฑ ์และสอดคลอ้งกบัยทุธศาสตรข์องกองทุนฯ      

และนโยบายของรฐับาล 

ม.ีค. - เม.ย. 

60 
 

 

 

 

จดัประชุมพจิารณาโครงการรว่มกบัภาคเอกชน (เฉพาะโครงการของภาคเอกชน)  

เพื่อใหภ้าคเอกชนมสี่วนรว่มในการพจิารณาโครงการ 

จดัประชุมคณะท างานกลัน่กรองโครงการขอใชเ้งนิกองทุนฯ เพื่อพจิารณาแผนงาน

ปีงบประมาณ 2561 เบือ้งตน้ ก่อนเสนอคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ พจิารณา



 

ระยะเวลา  การด าเนินงาน 

 อนุมตั ิ

แจง้หน่วยงานภาครฐัและภาคเอกชนทีไ่ดร้บัจดัสรรเงนิกองทุนฯ ปีงบประมาณ 

2560 ทีม่คีวามจ าเป็นตอ้งกนัเงนิไวเ้บกิจ่ายเหลื่อมปี จดัส่งรายละเอยีดโครงการ/

สญัญา/ใบสัง่จา้ง เพื่อส านกังานกองทุนฯ รวบรวมและสรปุน าเสนอขออนุมตัจิาก 

คณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ 

พ.ค. 60  

 

ชีแ้จงคณะกรรมาธกิาร (กรณไีดร้บัเงนิงบประมาณมาสมทบเงนิกองทุนฯ) 

จดัประชุมคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ เพื่อพจิารณาอนุมตัแิผนงาน

ปีงบประมาณ ปี 2561 ก่อนส่งกระทรวงการคลงั  

ก.ค.- ส.ค. 60  

 

 

ส่งแผนงานกองทุนฯ ปีงบประมาณ 2561 ใหก้รมบญัชกีลางพจิารณา (ตามมาตรา 

17 แห่ง พ.ร.บ.การบรหิารทุนหมุนเวยีน พ.ศ. 2558) 

ชีแ้จงและจดัส่งขอ้มลูใหก้รมบญัชกีลาง เพื่อเป็นขอ้มลูประกอบการพจิารณา 

ส.ค. 60  จดัประชุมคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ เพื่อพจิารณาอนุมตัแิผนงาน/โครงการ

ขอใชเ้งนิกองทุนฯ ตามกรอบวงเงนิทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากกรมบญัชกีลาง (กรณี

กรมบญัชกีลางไมอ่นุมตัแิผนงานปีงบประมาณ 2561 ตามทีส่ านกังานกองทุนฯ 

เสนอขอ)  

  เสนอคณะรฐัมนตรเีพื่อทราบแผนงานกองทุนฯ ปีงบประมาณ 2561 

ก.ย. 60  แจง้ผลโครงการทีไ่ดร้บัอนุมตัเิงนิกองทุนฯ ปีงบประมาณ 2561 ให้

หน่วยงานภาครฐัและภาคเอกชนทราบ 

6. สภาพแวดล้อมภายใน/ภายนอกของกองทุนฯ 
6.1 สภาพปัจจุบนั 

 หลังจากยกเลิกการจัดเก็บรายได้จากค่าธรรมเนียมพิเศษ ในเดือนกันยายน 2534 
คณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ มมีตคิรัง้ที ่1/2542  อนุมตัใิหใ้ชเ้งนิต้นไดใ้นทุกบญัช ี ยกเวน้ค่าธรรมเนียม
พเิศษ 0.5 และตลบัลูกปืน  ทัง้นี้ กรณีที่จะน าเงนิต้นกองทุนฯ มาใช้จะต้องเป็นกรณีจ าเป็นหรือเร่งด่วน
ส าหรบัภาวการณ์แก้ไขปัจจุบนั ดงันัน้ การน าเงนิกองทุนฯ มาใชบ้รหิารโครงการโดยปกต ิจะใชเ้ฉพาะดอก
ผลของเงนิที่จดัเก็บจาก    การน าเข้าดงักล่าว มาใช้ในการจดัท าแผนพฒันาและส่งเสรมิการค้าระหว่าง
ประเทศเท่านัน้  



 

 ในวนัที่ 27 มกราคม พ.ศ. 2558 คณะรฐัมนตรมีมีติให้กระทรวงการคลงัจดัท าแผนการน า      
ทุนหมุนเวยีนทีม่สีภาพคล่องส่วนเกนิความจ าเป็น คนืเขา้คลงัเป็นรายไดแ้ผ่นดนิ โดยกระทรวงการคลงัใช้
อ านาจตามขอ้บงัคบัของกระทรวงการคลงัว่าดว้ยการใหอ้งคก์ารของรฐับาลทีใ่ชทุ้นหรอืทุนหมุนเวยีนน า
ทุนหรอืผลก าไรเขา้บญัชเีงนิคงคลงับญัชทีี่ 1 พ.ศ. 2556 ที่ออกโดยอ านาจตาม พ.ร.บ. เงนิคงคลงั พ.ศ. 
2491 มาตรา 13 โดยกองทุนฯ ต้องน าส่งเงินคืนคลัง จ านวน 2,324,950,000 บาท ซึ่งกองทุนฯ ได้
ด าเนินการน าส่งเงนิคนืคลงัครบถว้นตามทีก่ระทรวงการคลงัก าหนดแลว้ เมือ่วนัที ่14 มถุินายน 2559 
 ภายหลงัส่งคนืเงนิเป็นรายไดแ้ผ่นดนิ กองทุนฯ มเีงนิคงเหลอืจ านวน 2,467,450,783.32 บาท 
ซึ่งเป็นเงนิต้นทัง้สิ้น จงึได้ด าเนินการขออนุมตัหิลกัการจากคณะรฐัมนตรใีนการใช้เงนิต้นเพื่อด าเนินงาน
ตามแผนยุทธศาสตร์กองทุนฯ ตัง้แต่ปีงบประมาณ 25๖๐ เป็นต้นไป เพื่อเสรมิสร้างสภาพคล่องในการ
เร่งรดั ผลกัดนั และแก้ไขปัญหาอุปสรรคของการค้าระหว่างประเทศอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะกรณีที่ต้อง
ด าเนินการตามนโยบายเร่งด่วน และตามข้อสัง่การของนายกรฐัมนตรใีนการเร่งผลกัดนัการค้าระหว่าง
ประเทศเชงิรุก ซึ่งคณะรฐัมนตรมีมีติเห็นชอบและอนุมตัิการใช้เงนิต้นตามที่กองทุนฯ เสนอ เมื่อวนัที่ 3 
พฤษภาคม 2559 

 

 

6.2 ปัญหา  

       กองทุนฯ จดัตัง้ขึ้นเพื่อเป็นทุนหมุนเวยีนส าหรบัใช้จ่ายในการพฒันาและส่งเสรมิการค้า
ระหว่างประเทศ ดงันัน้ การน าเงนิต้นมาใชจ้งึท าให้กองทุนฯ ขาดสภาพคล่อง เนื่องจากวงเงนิที่มไีวใ้ช้
หาดอกผลเพื่อด าเนินการตามวตัถุประสงคข์องกองทุนฯ จะลดลงทุกปี อกีทัง้ดอกเบีย้เงนิฝากก็มอีตัรา
ลดลงอย่างต่อเนื่อง ส่งผลใหก้องทุนฯ ต้องจ ากดัสดัส่วนของวงเงนิในการด าเนินงานตามจ านวนเงนิที่มอียู ่
ในขณะที่ต้องเร่งพัฒนาและเสรมิสร้างศักยภาพ ในการแข่งขนัทางการค้าในทุกมิติเพื่อวางรากฐาน
เศรษฐกิจในระยะยาว ซึ่งรวมถึงการเปิดประตูการค้าและขยายความร่วมมอืทางเศรษฐกิจ การขยาย
ตลาดส่งออกเชิงรุก การส่งเสรมิ SMEs เป็นนักรบเศรษฐกิจใหม่ การปรบัโครงสร้างการค้าสู่การค้า
บรกิาร ตลอดจนการสรา้งมลูค่าเพิม่ในภาคอุตสาหกรรม   การส่งออก 

6.3  การวเิคราะห ์ SWOT  การบรหิารงานกองทุนฯ 



 

จดุแขง็ (Strength) 

 1.  กองทุนฯ มีระเบียบ หลักเกณฑ์การใช้จ่ายและเก็บ
รกัษาเงนิของกองทุนฯ โดยสามารถด าเนินการได้คล่องตัว
กว่าการใช้เงินงบประมาณ  ซึ่งเป็นสิ่งจ าเป็นในสภาวะ
เศรษฐกจิปัจจุบนัทีม่ ี การแข่งขนัสงู และมกีารเปลีย่นแปลง
อย่างรวดเรว็ 
   2. มรีายได้จากดอกผลของเงนิกองทุนฯ และเงนิกจิกรรม
ส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ  สนับสนุนการด าเนิน
โครงการ/กจิกรรม 
 

จดุอ่อน (Weakness) 

 1. งบกองทุนฯ ขาดสภาพคล่อง เนื่องจากมีสดัส่วน
รายได้น้อยกว่ารายจ่ายมาก จึงไม่สามารถสนับสนุน
โครงการที่มีศักยภาพได้อย่างครบวงจร  ในขณะที่
กิจกรรมด้านการส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ ของ
หน่วยงานทัง้ภาครัฐและเอกชน ที่สมควรได้รับการ
สนบัสนุนมจี านวนมากและเป็น  กลยุทธท์ีต่อ้งใชว้งเงนิ 

 2. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (เจ้าหน้าที่บริหารโครงการ) 
บางส่วนยังขาดความรู้ความเข้าใจกฎ  ระเบียบ  และ
กรอบการใชเ้งนิกองทุนฯ อย่างถูกตอ้ง 

 3. ขาดการรายงานผลการด าเนินโครงการเชงิลกึของ
หน่วยงานทัง้ภาครฐัและเอกชนที่ได้รบัการจดัสรรจาก
เงนิกองทุน  

 4. บุคลากรของส านักงานกองทุนฯ มีไม่เพียงพอต่อ
ปรมิาณงานและมีการเข้าออกจากงานบ่อยครัง้ ท าให้
ขาดประสทิธภิาพในการท างาน และการบรหิารจดัการ 
ขาดองคค์วามรูใ้นด้านระเบยีบ หลกัเกณฑ์เงนิกองทุนฯ 
และ       มตคิณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ 

โอกาส (Opportunity) 
 1. แผนงาน โครงการ งาน หรอืกิจกรรมส่งเสริมการค้า
ระหว่างประเทศทีข่อรบัการจดัสรรเงนิกองทุนฯ มศีกัยภาพ
สูงสามารถเพิ่มมูลค่าการส่งออก และเจาะตลาดใหม่ ๆ ให้
ผูป้ระกอบการไทยไดเ้ป็นอย่างด ี
 2. แผนงาน/โครงการ สามารถด าเนินการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ คล่องตัว รวดเร็วและทันต่อสถานการณ์
เศรษฐกจิและการคา้ของโลกทีเ่ปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ ทัง้
ในด้านโครงการสร้างของระบบเศรษฐกิจโลก และปัจจัย
ภายนอกทีส่ง่ผลกระทบต่อเศรษฐกจิและการคา้โลก 

อปุสรรค (Threat) 
1. ขอ้จ ากดัดา้นงบประมาณรายจ่ายของประเทศ 
2. อตัราดอกเบี้ยเงินฝากธนาคารต ่า  ส่งผลกระทบต่อ
ดอกผลที่ได้รบัเพื่อน าไปใช้ในการด าเนินกิจกรรมมีไม่
เพยีงพอ 
3. ส านักงานกองทุนฯ อาจจะไม่ไดร้บัการสนับสนุนจาก
แหล่งเงนิงบประมาณ  

 

แนวทางการด าเนินการจากการวิเคราะห ์SWOT 
  6.3.1  ปรบัปรงุระเบยีบและหลกัเกณฑก์องทุนฯ ใหส้อดคลอ้งกบัการด าเนินงานของกองทุนฯ 
ในปัจจบุนั เพื่อส่งเสรมิการคา้ระหว่างประเทศตามบรบิททางเศรษฐกจิการคา้ทีเ่ปลีย่นไป อย่างมี
ประสทิธภิาพ โปรง่ใส และตรวจสอบได้ 

6.3.2  พฒันาบุคลากร โดยเฉพาะเจา้หน้าทีบ่รหิารโครงการ ใหม้คีวามรูค้วามเขา้ใจกฎ  
ระเบยีบ  และกรอบการใชเ้งนิกองทุนฯ อย่างถูกตอ้ง  รวมทัง้องคค์วามรูเ้ชงิลกึดา้นนโยบาย/ยทุธศาสตร ์
ขององคก์รและการคา้ระหว่างประเทศ  



 

 6.3.3  ควบคุมการใชเ้งนิโครงการใหเ้หมาะสมและคุม้ค่า ใหเ้ป็นไปตามระเบยีบและหลกัเกณฑฯ์   
  6.3.4  ศกึษาช่องทางในการหารายไดเ้ขา้กองทุนฯ 

7. นโยบายท่ีส าคญัของกองทุนฯ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานกองทุนฯ   
 กองทุนฯ ยงัคงมีปัญหาการขาดสภาพคล่องทางการเงิน  การหารายได้โดยวิธีจดัเก็บจาก
ค่าธรรมเนียมพเิศษ จากการน าเขา้เช่นทีเ่คยปฏบิตัใินอดตีไม่มกีารด าเนินการอกี เนื่องจากปัจจุบนัประเทศ
ไทยมกีารท าข้อตกลงการค้าเสรกีบัหลายประเทศ จงึจ าเป็นต้องขอให้ภาครฐัสนับสนุนเงนิงบประมาณ 
เพื่อสนับสนุนกองทุนฯ ดงันัน้ นโยบายการด าเนินการระยะสัน้ภายใต้ปัญหาดงักล่าวที่ส าคญัๆ แยก
ออกเป็น 
 7.1 ดา้นการบรหิาร :  พฒันาและส่งเสรมิใหบุ้คลากรสามารถปฏบิตังิานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

7.2 ดา้นการเงนิ :  ควบคุมการใชเ้งนิโครงการใหเ้หมาะสมและคุม้ค่า ใหเ้ป็นไปตามระเบยีบ 
                                    และหลกัเกณฑฯ์   
 7.3 ดา้นนโยบายและแผนงาน : การกลัน่กรองโครงการใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละ
วสิยัทศัน์ 
                                                  ของกองทุนฯ 

8. เป้าหมายระยะยาว เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานกองทุนฯ   
 มุ่งเน้นให้กองทุนฯ มสีถานะทางการเงนิที่ม ัน่คง และการสนับสนุนส่งเสรมิแผนงาน/โครงการ       
ดา้นการคา้ระหว่างประเทศ อนัน าไปสู่ความส าเรจ็อยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล โดยมนีโยบายที่
ส าคญัในแต่ละดา้นดงันี้ 
 8.1 ดา้นการบรหิาร  :  พฒันาและส่งเสรมิใหบุ้คลากรสามารถปฏบิตังิานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
 8.2 ดา้นการเงนิ :  ควบคุมการใชเ้งนิโครงการใหเ้หมาะสมและคุม้ค่า ใหเ้ป็นไปตามระเบยีบ 
                                       และหลกัเกณฑฯ์   
 8.3 ดา้นนโยบายและแผนงาน : การกลัน่กรองโครงการสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละวสิยัทศัน์ 
                                                  ของกองทุนฯ 

9. กลยทุธร์ะยะสัน้/ยาว และ แผนงานปฏิบติัการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานกองทุนฯ   
  9.1 ด้านการบริหาร     
    เป้าหมาย     : พฒันาและส่งเสรมิใหบุ้คลากรสามารถปฏบิตังิานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 
   กลยทุธร์ะยะสัน้   : เพิม่ขดีความสามารถการปฏบิตังิานทดแทนกนัไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 
   กลยทุธร์ะยะสัน้/ยาว  : เตรยีมความพรอ้มบุคลากรเพื่อการปฏบิตังิานในระดบัสงูขึน้ไป 

  9.2 ด้านการเงิน  
    เป้าหมาย     :  ควบคุมการใชเ้งนิโครงการใหเ้หมาะสมและคุม้ค่า ใหเ้ป็นไปตามระเบยีบ 
                                           และหลกัเกณฑฯ์  
   กลยทุธร์ะยะสัน้  :  ศกึษา/วเิคราะห ์ปัญหา/อุปสรรคดา้นการเงนิและด าเนินการปรบัปรงุ
แกไ้ข  



 

   กลยทุธร์ะยะสัน้/ยาว  :   หารายไดเ้ขา้กองทุนส่งเสรมิการคา้ระหว่างประเทศ 

  9.3 ด้านนโยบายและแผนงาน    
    เป้าหมาย    :   การกลัน่กรองโครงการใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องกองทุนฯ 
    กลยทุธร์ะยะสัน้/ยาว  :   ก าหนดนโยบายและยทุธศาสตรก์ารส่งเสรมิการส่งออกอยา่ง
ชดัเจน  

10. ผูร้บัผิดชอบ 
ส านกัยุทธศาสตรก์ารคา้ระหว่างประเทศ  
กรมส่งเสรมิการคา้ระหว่างประเทศ กระทรวงพาณชิย์ 
กลุ่มงานเลขานุการคณะกรรมการกองทุนส่งเสรมิการคา้ระหว่างประเทศ 

…………………………………………………………… 


