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อุตสาหกรรมยานยนต์ในกลุ่มประเทศ V4  

จากผลการวิจยัของ Ernst & Young ท่ีศึกษาเก่ียวกบัตลาดยานยนตใ์นภูมิภาคยโุรปกลางและยโุรปตะวนัออก 

เป็นท่ีน่าสงัเกตวา่การส่งออกยานยนตแ์ละส่วนประกอบในสาธารณรัฐเช็กและสโลวาเกียมีการเติบโตอยา่ง

มาก เม่ือเทียบกบัตลาดในประเทศท่ียงัคงเลก็อยู ่ โดยยอดการผลิตภาคอุตสาหกรรมยานยนตข์องทั้ง 2 

ประเทศคิดเป็นสดัส่วนมากกวา่ 5 เท่าของความตอ้งการภายในประเทศ ดงันั้นศูนยก์ารผลิตยานยนตเ์พื่อการ

ส่งออกจึงถูกสร้างข้ึนแยกกบัท่ีผลิตสาํหรับใชใ้นประเทศ เพื่อตอบรับความตอ้งการท่ีพุง่สูงข้ึนของประเทศ

ทางฝ่ังยโุรปตะวนัตก ซ่ึงจะมีการอธิบายรายละเอียดสถานการณ์ของอุตสาหกรรมยานยนตใ์นกลุ่มประเทศ 

V4 ไดแ้ก่ สาธารณรัฐเช็ก ฮงัการี โปแลนด ์และสโลวาเกีย ไวใ้นหวัขอ้ถดัไป โดยเฉพาะสาธาณรัฐเช็กท่ีจะ

อธิบายเจาะจงรายละเอียดในลาํดบัต่อมา  

1.1 สโลวาเกยี 

เม่ือโฟลค์สวาเกน้ (VW) ไดเ้ขา้ซ้ือโรงงานการผลิตของ BAZ ท่ีบลาติสลาวา เมืองหลวงของสโลวาเกียในปี 

2534 สโลวาเกียประสบความสาํเร็จอยา่งมากในอุตสาหกรรมยานยนต ์ และไดพ้ฒันาเป็นฐานการผลิต

รถยนตป์ระเภท High-end SUVs ท่ีใหญ่ท่ีสุดแห่งหน่ึงในสหภาพยโุรป รวมทั้งมีสดัส่วนการผลิตรถยนตต่์อ

ประชากรสูงสุดในโลก โดยเฉพาะเม่ือเปอร์โยซีตรอง (PSA:Peugeot Citroën) และฮุนได (Hyundai) ไดเ้ขา้

มาเป็นหุน้ส่วนกบัโฟลค์สวาเกน้ในสโลวาเกีย ทาํใหมี้การผลิตรถยนตเ์พิ่มข้ึนเป็นสองเท่า ถึงแมว้า่จะเป็น

ประเทศขนาดเลก็ แต่สโลวาเกียไดก้ลายมาเป็นผูผ้ลิตรถยนตท่ี์ใหญ่ท่ีสุดเป็นอนัดบั 3 ในกลุ่มสมาชิกใหม่

ของสหภาพยโุรป รองจากสาธารณรัฐเช็กและโปแลนด ์

การท่ีสโลวาเกียกลายเป็นฐานการผลิตหลกัของอุตสาหกรรมยานยนต ์ ลว้นเป็นผลมาจากนโยบายสนบัสนุน

การลงทุน การก่อตั้งเขตอุตสาหกรรมใหม่ นโยบายหกัลดภาษี และการสนบัสนุนจากรัฐบาลเพือ่ดึงดูดการ

ลงทุนจากต่างประเทศ อยา่งไรกต็ามอุตสาหกรรมยานยนตใ์นประเทศส่วนใหญ่ไม่ไดถื้อครองโดยตรง

โดยสโลวาเกียเม่ือเปรียบเทียบกบัประเทศอ่ืนๆในสหภาพยโุรป การนาํเขา้รถยนตจึ์งเป็นปัจจยัสาํคญัใน

อุตสาหกรรมยานยนตข์องสโลวาเกีย โดย Škoda รถยนตจ์ากสาธาณรัฐเช็กไดก้ลายเป็นผูน้าํดา้นยอดขาย

รถยนตใ์นสโลวาเกียเช่นเดียวกนั  
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 อุตสาหกรรมยานยนต์ในสโลวาเกยี 

ในปี 2554 โฟลค์สวาเกน้ (VW) ไดเ้ร่ิมผลิตรถยนตส์าํหรับครอบครัวขนาดเลก็ “Up!” ใกลก้รุงบราติสลาวา 

เพื่อตอบสนองความตอ้งการของตลาดรถขนาดเลก็ท่ีมีประสิทธิภาพ โดยโรงงานดงักล่าวไดผ้ลิตรถยนต์

ยีห่อ้และรุ่นไดแ้ก่ Škoda Octavia, VW Touareg,, Audi Q7 และ Porsche Cayenne. 

ทั้ง เกีย (KIA) และ เปอร์โยซีตรอง (PSA) เร่ิมการลงทุนในสโลวาเกียในปี 2549 โดยเกีย (KIA) ไดผ้ลิต

รถยนตใ์กลเ้มือง Žilina ซ่ึงห่างจากกรุงบราติสลาวาประมาณ 200 กิโลเมตร ซ่ึงโรงงานไดผ้ลิตรถยนต์

อเนกประสงค ์SUV Sportage และรถครอบครัวขนาดเลก็ Cee’d. 

เปอร์โยซีตรอง (PSA) เร่ิมผลิตรถยนตท์างตะวนัตกของเมือง Trnava ในสโลวาเกีย โดยรุ่นท่ีผลิตรุ่นแรกคือ 

Peugeot 207 ซ่ึงเป็นรถยนตข์นาดเลก็ท่ีไดรั้บความนิยมมากท่ีสุดในยโุรป รวมทั้งรถตูข้นาดเลก็ Citroen C3 

Picasso. 

จากการประเมินการณ์ สโลวาเกียสามารถเพิ่มการผลิตรถยนตใ์นถึง 900,000 คนัต่อปี และบริษทัรถยนตจ์าก

จีน Jianghuai กาํลงัดาํเนินการเจรจากบัรัฐบาลสโลวาเกียในการเปิดโรงงานผลิต ซ่ึงคาดการณ์วา่จะทาํให้

อุตสาหกรรมยานยนตใ์นสโลวาเกียเติบโตข้ึนอยา่งมาก 

 

1.2  โปแลนด์ 

เน่ืองจากโปแลนดเ์ป็นหน่ึงในประเทศท่ีใหญ่ท่ีสุดในยโุรปตะวนัออกและมีการอตัราการเติบโตทาง

เศรษฐกิจอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงเป็นผลมากจากการลงทุนจาํนวนมากจากต่างประเทศตั้งแต่ปี 2533 โดยการก่อตั้ง

โรงงานการผลิตรถยนตร์ะดบัโลก 4 บริษทัในโปแลนด ์โฟลค์สวาเกน้ (VW) ไดผ้ลิตรถยนตข์นาดเลก็ออกสู่

ตลาดคร้ังแรก และแดว ู (Daewoo) ไดย้กเลิกการผลิตไปเน่ืองจากภาวะลม้ละลาย ในปัจจุบนัแดว ู (Daewoo) 

ร่วมกบั FSO (Fabryka Samochodów Osobowych)  ผูผ้ลิตรถยนตส์ญัชาติโปแลนด ์และจีเอม็ (GM) ในการ

ผลิตรถยนตเ์ชฟโรเลต อยา่งไรกต็ามผูผ้ลิตรายใหญ่ท่ีสุดในโปแลนดคื์อ เฟียต (Fiat) ซ่ึงถือเป็นโปแลนดถื์อ

เป็นฐานการผลิตรถยนตข์องเฟียตท่ีใหญ่ท่ีสุด นอกจากอิตาลีและบราซิลโดยตั้งอยูท่ี่เมือง Tychy ใน

โปแลนด ์ 
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นอกจากเป็นฐานการผลิตรถยนตท่ี์สาํคญัในภูมิภาคยโุรปตะวนัออกแลว้ โปแลนดย์งัถือเป็นผูผ้ลิต

ส่วนประกอบยานยนตท่ี์สาํคญัทั้งในและต่างประเทศ โดยภรายไดค้ร่ึงหน่ึงของยอดขายจากอุตสาหกรรม

ยานยนตใ์นโปแลนดเ์กิดจากรายไดจ้ากการขายส่วนประกอบดงักล่าว ถึงแมว้า่จะเกิดภาวะถดถอยทางเศรฐ

กิจ แต่ผูผ้ลิตยางรถยนตร์ายใหญ่ของโลกอยา่งบริดสโตน (Bridgestone) ไดเ้ปิดฐานการผลิตแห่งใหม่ใน

โปแลนด ์ตอบรับกบัแผนกลยทุธ์ท่ีจะขยายตลาดระยะยาวในยโุรป 

 อุตสาหกรรมยานยนต์ในโปแลนด์ 

ผูผ้ลิตยานยนตท่ี์ใหญ่ท่ีสุดในโปแลนดคื์อ เฟียต (Fiat) โดยมีฐานการผลิตตั้งอยูท่ี่เมือง Tychy ทางตอนใต้

ของโปแลนด ์ในปี 2548 เฟียตไดร่้วมมือกบัฟอร์ด (Ford) ในการพฒันารถยนตข์นาดเลก็ Fiat 500 และ Ford 

Ka เพื่อลดตน้ทุนการผลิต ทาํให ้ Tychy ไดก้ลายเป็นฐานการผลิตยานยนตท่ี์ใหญ่ท่ีสุดในยโุรปตะวนัออก 

ดว้ยกาํลงัการผลิตมากกวา่ 600,000 คนัต่อปี ในขณะท่ี GM ไดผ้ลิตรถยนตส์าํหรับครอบครัว Opel Zafira ใน

เมือง Gliwice และมากกวา่ 95% ของรถดงักล่าวถูกจดัจาํหน่ายในภูมิภาคยโุรปตะวนัตก ในปี 2552 รถยนต์

โฉมใหม่ Opel Zafira ไดถู้กผลิตข้ึน นอกจากน้ี GM ยงัไดเ้ร่ิมการผลิตรถยนตเ์ชฟโรเลต (Chevrolet) ซ่ึงถือ

เป็นยีห่อ้รถยนตท่ี์มีการเติบโตสูงสุดในยโุรป ภายใตค้วามร่วมมือกบั FSO (Fabryka Samochodów 

Osobowych)  ผูผ้ลิตรถยนตส์ญัชาติโปแลนด ์และบริษทัสาขาของแดว ู(Daewoo)  

โรงงานการผลิตของโฟลค์สวาเกน้ (VW)  ใน Poznań ไดห้ยดุการผลิตรถยนตผ์ูโ้ดยสารในโปแลนด ์โดยหนั

ไปผลิตรถยนตป์ระเภท LCVs, T5 และ Caddy แทน ในปี 2551 โตโยตา้ (Toyota) ไดจ้ดัตั้งศูนยส่์งผา่นการ

ผลิต และ BMW ไดต้ั้งศูนยโ์ลจิสติกส์และคลงัสินคา้ส่วนประกอบทดแทนข้ึนท่ีโปแลนดเ์ช่นกนั 

ภาคอุตสาหกรรมยานยนตใ์นโปแลนดย์งัคลอบคลุมไปถึงการผลิตรถโดยสารประจาํทาง ซ่ึงผูผ้ลิตหลกั

ประกอบไปดว้ย MAN, AB Volvo, Scania และ Solaris นอกจากการผลิตรถยนตผ์ูโ้ดยสารขนาดเลก็แลว้ ยงั

มีการพฒันาเทคโนโลยยีานยนตเ์พื่ออนาคต โดย BorgWarner ผูผ้ลิตระบบขบัเคล่ือนแบบเทอร์โบไดจ้ดัตั้ง

ศูนยก์ารผลิตข้ึนท่ี Mielec เพื่อจดัส่งส่วนประกอบใหแ้ก่ Fiat ซ่ึงเป็นผูผ้ลิตเคร่ืองยนตท่ี์เลก็ท่ีสุดสาํหรับ

รถยนตเ์พื่ออนาคตในยโุรป 
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1.3 ฮังการี 

ก่อนปี 2533 อุตสาหกรรมยานยนตส่์วนใหญ่ของฮงัการีจะอยูท่ี่การผลิตรถบรรทุกและรถโดยสารประจาํทาง

โดยบริษทัยานยนตฮ์งัการีไดแ้ก่ Ikarus และ Rába ในปัจจุบนั Rába ไดด้าํเนินการผลิตเพื่อจดัจาํหน่าย

รถยนตแ์ละส่วนประกอบใหแ้ก่ 3 ตลาดหลกัในโลกคือ สหภาพยโุรป สหรัฐอเมริกา และกลุ่มประเทศ

เครือรัฐเอกราช (CIS) 

หลงัจากการปฏิรูปในภูมิภาคยโุรปตะวนัออก 3 ผูผ้ลิตยานยนตร์ะดบัโลกไดต้ั้งฐานการผลิตในฮงัการี ไดแ้ก่ 

ซูซูกิ (Suzuki) โอเปล (Opel) และออด้ี (Audi) ทาํใหอุ้ตสาหกรรมยานยนตใ์นฮงัการีไดก้ลายเป็นภาคการ

ผลิตท่ีสาํคญัของประเทศ อยา่งไรกต็ามถึงแมว้า่ โอเปล (Opel) จะหนัไปผลิตรถไฟความเร็วสูง ฮงัการีก็

ยงัคงดึงดูดนกัลงทุนจากต่างประเทศอยา่งต่อเน่ือง โดย Daimler AG (Daimler) ไดต้ดัสินใจเปิดฐานการผลิต

ท่ีเมือง Kecskemét ห่างจากกรุงบูดาเปสต ์ (Budapest) 86 กิโลเมตร ซ่ึงจะกลายเป็นฐานการผลิตรถยนต์

ขนาดเลก็ของ Daimler ในอนาคต 

ในส่วนภาคการผลิตส่วนประกอบฝนฮงัการี จะเป็นจาํพวกเคร่ืองยนตเ์ป็นส่วนใหญ่ โดยทั้ง GM, Suzuki 

และ Audi ต่างไดต้ั้งโรงงานการผลิตเคร่ืองยนตท่ี์ฮงัการี นอกจากน้ียงัเป็นท่ีตั้งของศูนยจ์ดัส่งส่วนประกอบท่ี

เก่ียวขอ้งอ่ืนๆใหแ้ก่ผูผ้ลิตรถยนตย์ีห่อ้อ่ืนๆ ของโลกอีกดว้ย ในอดีตฮงัการีถือวา่เป็นศูนยก์ารผลิต

ส่วนประกอบหลกัท่ีสาํคญัสาํหรับอุตสาหกรรมยานยนตเ์พื่อการพาณิชยภ์ายในประเทศ รวมทั้งบริษทัผูผ้ลิต

รถยนตรั์สเซีย AvtoVAZ อีกดว้ย จากภาวะถดถอยทางเศรษฐกิจ ทาํให ้ Audi ไดรั้บผลกระทบอยา่งมากใน

ฐานะผูส่้งออกยานยนตแ์ละช้ินส่วนเคร่ืองยนตห์ลกัใหแ้ก่ประเทศท่ีไดรั้บผลกระทบทางวิกฤษเศรษฐกิจใน

สหภาพยโุรป เช่นเดียวกบั Suzuki ท่ีไดรั้บผลกระทบจากภาคการผลิตท่ีลดลงจากวกิฤตการณ์ดงักล่าว

เช่นเดียวกนั 

 อุตสาหกรรมยานยนต์ในฮังการี 

จากการเป็นผูผ้ลิตรถยนตร์าคาประหยดั ทาํให ้Suzuki มีส่วนแบ่งการตลาดสูงสุดในช่วง 11 ปีท่ีผา่นมา โดย

บริษทัสญัชาติญ่ีปุ่นน้ีไดมี้ความร่วมมือดา้นการลงทุนกบับริษทัอ่ืนๆในฮงัการี เพื่อขยายฐานการผลิตใหม้าก

ข้ึน 

ในปี 2546 บริษทัไดร่้วมกบั Fiat ในการผลิตรถยนตอ์เนกประสงค ์ (SUV) สาํหรับทั้ง 2 บริษทั คือ Suzuki 

SX4 และ Fiat Sedici นอกจากน้ี Suzuki ยงัไดร่้วมมือกบั Opel ในการดดัแปลง Opel Agira และผลิต Suzuki 



8 
 

Splash ในปี 2551 และ Audi Hungaria  ไดเ้ขา้เป็นเจา้ของศูนยก์ารผลิตเคร่ืองยนตท่ี์ใหญ่ท่ีสุดแห่งหน่ึงของ

โลกซ่ึงตั้งอยูท่ี่เมือง Györ และในปี 2551 ศูนยก์ารผลิตของดงักล่าวไดผ้ลิตเคร่ืองยนตม์ากกวา่ 2 ลา้นเคร่ือง

เพื่อใชเ้ป็นส่วนประกอบใหแ้ก่ Audi และ VW ทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยล่าสุด Audi ไดป้ระกาศ

เพิ่มความลงทุนในภาคการวจิยัและพฒันายานยนตใ์นฮงัการี และ Daimler จะเร่ิมการผลิตรถยนตรุ่์นใหม่ 

Mercedes-Benz A และ B ในปี  2555 

ดว้ยอตัราค่าจา้งแรงงานท่ีสมเหตุสมผล ความสามารถของผูจ้ดัส่ง และศูนยโ์ลจิสติกส์ท่ีสะดวก ทาํให้

ภาคอุตสาหกรรมยานยนตใ์นฮงัการีดึงดูดการลงทุนจากต่างประเทศไดเ้ป็นจาํนวนมาก ซ่ึงการผลิตรถยนต์

ขนาดเลก็มีความสาํคญัอยา่งมากต่อ Daimler เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ในประเทศยโุรป

ตะวนัออก ซ่ึง Daimler กาํลงัท่ีจะขยายฐานการตลาดสาํหรับลูกคา้กลุ่มน้ี 
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อุตสาหกรรมยานยนต์ในสาธารณรัฐเช็ก 

อุตสาหกรรมยานยนตใ์นสาธารณรัฐเช็กถือวา่เป็นตลาดยานยนตท่ี์มีการพฒันามากท่ีสุดในภูมิภาคยโุรป

กลางและยโุรปตะวนัออก จากประวติัของประเทศท่ีอยูข้ึ่นอยูก่บัภาคอุตสาหกรรมมาอยา่งยาวนาน บริษทั

ช้ินส่วนยานยนตม์ากกวา่ 900 บริษทั และเทคโนโลยเีฉพาะดา้นการผลิต ทาํใหอุ้ตสาหกรรมยานยนตใ์น

สาธารณรัฐเช็กประสบความสาํเร็จอยา่งมากในการกา้วข้ึนสู่ผูน้าํการผลิตยานยนตใ์นยโุรป  

 

 

 

จากแผนภูมิดา้นบนแสดงใหเ้ห็นถึงจาํนวนการผลิตยานยนตม์อเตอร์ในสาธารณรัฐเช็กระหวา่งปี 2543-2553 

ท่ีมีอตัราการผลิตเพิ่มสูงข้ึนทุกปี โดยในปี 2553 ภาคการผลิตรถยนตโ์ดยสารและประเภทอ่ืนในสาธารณรัฐ

เช็กมีจาํนวนมากกวา่ 1,000,000 คนัเป็นคร้ังแรก ซ่ึงเป็นตวัอยา่งท่ีชดัเจนท่ีแสดงใหเ้ห็นวา่ภาคอุตสาหกรรม

ยานยนตใ์นสาธารณรัฐเช็กประสบความสาํเร็จอยา่งมากและไดก้ลายเป็นประเทศท่ีมีฐานการผลิตยานยนต์

และส่วนประกอบท่ีใหญ่ท่ีสุดแห่งหน่ึงในโลก 

ดว้ยสถิติการผลิตรถยนตโ์ดยสาร 113.2 คนัต่อประชากร 1,000 คน ทาํใหส้าธารณรัฐเช็กไดก้ลายเป็นผูผ้ลิต

ยานยนตต่์อหวัประชากรมากท่ีสุดแห่งหน่ึงของโลก และอยูใ่นตาํแหน่งท่ี 15 ของผูผ้ลิตรถยนตโ์ดยสารท่ี

ผลิตรถยนตม์ากท่ีสุดในปี  2554 จากการท่ีเป็นประเทศท่ีมีพื้นฐานทางอุตสาหกรรมและวิศวกรรมท่ียาวนาน 

มีโครงสร้างพื้นฐานท่ีเหมาะสม และแรงงานท่ีมีคุณภาพ ทาํใหส้าธารณรัฐเช็กเหมาะอยา่งยิง่ในการตั้งฐาน

Figure 1:  Total Amount of Manufactured Motor Vehicles in the Czech Republic between 2000-2012 

Source: CzechInvest, 2012 
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การผลิตยานยนตแ์ละการวิจยัพฒันา (R&D) ซ่ึงจากผลจากการวจิยัโดย Ernst & Young ในปี 2554 เร่ืองแรง

ดึงดูดใจในการลงทุนในสหภาพยโุรป แสดงใหเ้ห็นวา่ โครงสร้างพื้นฐานและแรงงานท่ีมีคุณภาพส่งผลให้

สาธารณรัฐเช็กเป็นท่ีน่าดึงดูดต่อนกัลงทุนอยา่งมาก ในขณะในประเทศประกอบไปดว้ยผูผ้ลิตยานยนตห์ลกั 

3 บริษทัคือ Škoda Auto (เครือโฟลก์วาเกน้), TPCA (ความร่วมมือระหวา่งโตโยตา้, Toyota และเปอร์โยซี

ตรอง, PSA) และฮุนได (Hyundai) ทาํใหอุ้ตสาหกรรมยานยนตส์าธารณรัฐเช็กมีบทบาทสาํคญัทั้งในสหภาพ

ยโุรปและในระดบัโลก 

อุตสาหกรรมยานยนตมี์ความสาํคญัอยา่งมากต่อสาธาณรัฐเช็กและเป็นแรงขบัเคล่ือนสาํคญัต่อเศรษฐกิจเช็ก 

เพราะอุตสาหกรรมดงักล่าวไม่เพียงแต่ทาํใหเ้กิดการจา้งงานเป็นจาํนวนมาก ภาคการผลิตและอุตสาหกรรม

ยงัถือเป็นรากฐานท่ีสาํคญัของประเทศมาอยา่งยาวนานและยงัเติบโตอยา่งต่อเน่ือง ถึงแมป้ระเทศจะมีขนาด

เลก็และอตัราการเติบโตเศรษฐกิจท่ีไม่สูงนกั เม่ือเทียบกบัประเทศอ่ืนในยโุรป แต่อุตสาหกรรมยานยนตใ์น

สาธารณรัฐเช็กกลบัมีการเติบโตและมีความสาํคญัเป็นอยา่งมากในระดบัประเทศและภูมิภาค แมจ้ะเกิดภาวะ

ถดถอยทางเศรษฐกิจ แต่กไ็ม่ไดส่้งผลกระทบต่อภาคอุตสาหกรรมยานยนตม์ากนกั โดยมีการคาดการณ์วา่ 

เม่ือเศรษฐกิจมีการฟ้ืนตวัไปในทิศทางท่ีดีข้ึน จะทาํใหอุ้ตสาหกรรมและภาคการผลิตยานยนตเ์ติบโตและ

พฒันาไปอยา่งรวดเร็ว 

2.1  การผลติยานยนต์ในสาธารณรัฐเช็ก 

ตั้งแต่ปี 2544 ถึง ปี 2554 มียอดการผลิตรถยนตส่์วนบุคคลในสาธารณรัฐเช็กเพยีง 10,000,000 คนั โดย

ระหวา่งปี 2544-2547 มียอดการผลิตต่อปีคงท่ีท่ี 450,000 คนั และในปีต่อมายอดการผลิตมีการเติบโตแบบ

กา้วกระโดด จากการเปิดศูนยก์ารผลิตใหม่ของ 2 บริษทัใหญ่ในสาธารณรัฐเช็ก (TPCA ใน Kolín และ

Hyundai ใน Nošovice) โดยในปี 2554 สาธารณรัฐเช็กมียอดการผลิตรถยนตส่์วนบุคคลสูงสุดท่ี 1,195,000 

คนั เพิ่มข้ึนเป็น 2 เท่าจากปี 2548 ซ่ึงรถยนตส่์วนบุคคลป็นประเภทรถยนตท่ี์มีการผลิตมากท่ีสุดในภาคการ

ผลิตยานยนตท์ั้งหมดในสาธารณรัฐเช็ก คิดเป็นร้อยละ 99 ของจาํนวนรถยนตท่ี์ผลิตทั้งหมดในสาธาณรัฐเช็ก 



11 
 

 

 

 

 

  

 

จากแผนภูมิดา้นบน ร้อยละ 1 คือการผลิตรถยนตป์ระเภทรถโดยสารประจาํทาง รถเพื่อการบริการสาธารณะ 

และมอเตอร์ไซค ์ อยา่งไรกต็ามในปี 2556 อุตสาหกรรมยานยนตใ์นสาธารณรัฐเช็กไดรั้บผลกระทบอยา่ง

มากจากวิกฤตเศรษฐกิจ โดยในช่วงไตรมาสท่ี 1 ของปี 2556 มียอดการผลิตอยูท่ี่ 285,715 คนั ลดลงร้อยละ 

18.14 เม่ือเปรียบเทียบกบัไตรมาสเดียวกนัในปี 2555 ซ่ึง 3 บริษทัผูผ้ลิตหลกัต่างกมี็ยอดการผลิตลดลง

เช่นเดียวกนั 

ในภาคการผลิตรถยนตส่์วนบุคคลประกอบไปดว้ย 4 ผูผ้ลิตหลกัในสาธารณรัฐเช็ก จากขอ้มูลของสมาคม

อุตสาหกรรมยานยนตใ์นสาธาณรัฐเช็ก ปี 2555 พบวา่รถยนตส่์วนบุคคลส่วนใหญ่ถูกผลิตท่ี Mladá Boleslav 

โดยบริษทั Škoda Auto คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 55.9 ของจาํนวนการผลิตรถยนตส่์วนบุคคลทั้งหมดในปี 

Figure 2: Development of the production of personal automobiles in the Czech Republic 

Source: Automobile Industry Association, 2012 

Figure 3: Produced personal automobile brands in the Czech Republic in 2012 

Source: Automobile Industry Association, 2012 
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2555 ฮุนได (Hyundai) ยงัคงประสบความสาํเร็จอยา่งต่อเน่ืองในการผลิตรถยนตใ์นสาธารณรัฐเช็ก โดยมี

ยอดการผลิตรถยนตส่์วนบุคคล 303,035 คนั และความร่วมมือระหวา่งโตโยตา้ (Toyota) เปอร์โย (Peugeot) 

และซีตรอง (Citroen) ใน Kolín  ไดมี้การผลิตรถยนตจ์าํนวน 200,000 ในปีเดียวกนั โดยผูผ้ลิตรถยนตเ์ปิด

ประทุนเพื่อการกีฬาสญัชาติเช็กอยา่ง Kaipan มีส่วนแบ่งการตลาดนอ้ยท่ีสุดท่ีร้อยละ 0.001  

2.2 ผลกระทบของภาวะเศรษฐกจิต่ออุตสาหกรรมยานยนต์ในสาธารณรัฐเช็ก 

ภาคอุตสาหกรรมยานยนตใ์นสาธารณรัฐเช็กถือเป็นแรงขบัเคล่ือนท่ีสาํคญัของเศรษฐกิจเช็ก โดยการเติบโต

ทางเศรษฐกิจส่งผลต่อการเพิ่มข้ึนของรายไดจ้ากอุตสาหกรรมยานยนต ์ ในปี 2549 GDP มีอตัราการเติบโต

อยูท่ี่ร้อยละ 7 และด่ิงลงตํ่าสุดในปี 2552 ท่ีร้อยละ -4.5 จากผลกระทบวกิฤตเศรษฐกิจ ซ่ึงลว้นส่งผลกระทบ

โดยตรงต่ออุตสาหกรรมยานยนตใ์นสาธารณรัฐเช็ก 

 

 

อยา่งไรกต็าม วิกฤตเศรษฐกิจไม่ไดส่้งผลกระทบต่อทุกภาคส่วนของประเทศ หลงัจากท่ีเศรษฐกิจมีการฟ้ืน

ตวัข้ึนจากการเพิ่มสูงข้ึนของรายไดภ้ายในประเทศและรายไดจ้ากการส่งออก ถึงกระนั้นกไ็ม่สามารถสรุปได้

วา่รายไดจ้ากอุตสาหกรรมยานยนตท่ี์ลดลงเกิดจากวกิฤตทางเศรษฐกิจเพยีงปัจจยัเดียว หากแต่การปรับตวั

สูงข้ึนของภาษีมูลค่าเพิ่ม ความไม่แน่นอนและลดลงของการบริโภคภายในประเทศ ลว้นส่งผลกระทบต่อ

รายไดท่ี้ลดลงในภาคอุตสาหกรรมดงักล่าวเช่นเดียวกนั ในปี 2556 รายไดจ้ากภาคอุตสาหกรรมยานยนต์

ยงัคงคงท่ี และลดลงเลก็นอ้ย แต่ในปี 2557 มีการคาดการณ์วา่รายไดจ้ากภาคอุตสาหกรรมยานยนตจ์ะมี

แนวโนม้เพิ่มสูงข้ึน คิดเป็นร้อยละ 16 ของ GDP ภายในประเทศ และร้อยละ 1.4 ของสหภาพยโุรป 

 

Figure 4: Year-to-year pace of growth in revenues in the automotive industry 

Source: Czech Statistical Office, 2013 
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2.3 ผู้ผลติยานยนต์หลกัในสาธารณรัฐเช็ก 

ในความเป็นจริงแลว้มีบริษทัยานยนตจ์าํนวนมากในสาธารณรัฐเช็กท่ีทั้งมีคนเช็กเป็นเจา้ของโดยตรง, การ

ร่วมมือดา้นการลงทุน และการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ ซ่ึงในท่ีน้ีจะกล่าวถึง ผูผ้ลิตรถยนตห์ลกัใน

สาธารณรัฐเช็กไดแ้ก่ ŠKODA AUTO, Toyota Peugeot Citroën Automobile (TPCA), Hyundai และ 

Kaipan. 

• ŠKODA AUTO 

ŠKODA AUTO ถือเป็นผูผ้ลิตรถยนตท่ี์เก่าแก่ท่ีสุดแห่งหน่ึงของโลก โดยมีฐานการผลิตหลกั

อยูท่ี่ Mladá Boleslav โดยบริษทัก่อตั้งข้ึนในปี  2438 โดย Václav Laurin โดย ŠKODA ถือ

เป็นรถยนตส์ญัชาติเช็กโดยแทท่ี้มีประวติัการก่อตั้งยาวนานมากกวา่ 100 ปี 

ŠKODA ไดเ้ขา้เป็นส่วนหน่ึงของเครือ Volkswagen เป็นเวลามากกวา่ 20 ปี ในช่วงเวลาดงักล่าว บริษทัมี

ยอดขายมากกวา่ 3 เท่า และฐานการผลิตมีการเติบโตเป็นอยา่งมาก ในปัจจุบนั ŠKODA AUTO มีการจา้ง

งานมากกวา่ 26,565 คนทัว่โลก และมีการผลิตมากกวา่ 900,000 คนัในปี 2554 นอกจากมีฐานการผลิตท่ี

สาธาณรัฐเช็กและอินเดียแลว้ ŠKODA AUTO ยงัมีฐานการผลิตอยูท่ี่จีน รัสเซีย สโลวาเกีย ยเูครนและ

คาซคัสถานอีกดว้ย 

• Toyota Peugeot Citroën Automobile (TPCA) 

TPCA ก่อตั้งจากความร่วมมือระหวา่ง Toyota และ PSA Peugeot 

Citroën  ในปี 2548 และไดต้ั้งฐานการผลิตหลกัอยูท่ี่เมือง Kolín 

โรงงานการผลิตถูกออกแบบโดย Toyota ส่วนภาคการผลิตจะ

ควบคุมดูแลโดย PSA Peugeot Citroën  ซ่ึงยงัทาํหนา้ท่ีในการประสานงานการจดัส่งวตัถุดิบใหแ้ก่ TPCA 

อีกดว้ย โดย TPCA ไดข้ึ้นช่ือวา่เป็นโรงงานท่ีมีมาตรฐานดา้นส่ิงแวดลอ้มสูงสุดในยโุรป โดย TPCA ไดมี้

การลงทุนเพื่อสร้างเทคโนโลยเีพื่อส่ิงแวดลอ้มและมีการรณรงคใ์หพ้นกังานส่งเสริมภาพลกัษณ์องคก์ร

ดงักล่าวดว้ย ดว้ยระบบการจดัการนํ้าและพลงังานท่ีสูงกวา่มาตรฐานอุตสาหกรรมรวมทั้งระบบการจดัการ

ส่ิงปฏิกลูท่ีมีประสิทธิภาพ ทาํใหโ้รงงานประสบความสาํเร็จอยา่งมากในดา้นการรักษาคุณภาพและ

มาตรฐานดา้นส่ิงแวดลอ้ม โดยฐานการผลิตตั้งห่างจากกรุงปรากประมาณ 60 กิโลเมตร โดยมีการผลิตโมเดล 

Peugeot 107, Citroën C1 และ Toyota Aygo models ในแต่ละปี ซ่ึงลว้นเป็นรถยนตท่ี์ประหยดัเช้ือเพลิงและ
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ลดการปล่อยแก๊สท่ีเป็นพิษต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยร้อยละ 80 ของส่วนประกอบมาจากสาธารณรัฐเช็ก และ

มากกวา่ร้อยละ 99 ของการผลิตไดถู้กส่งออกสู่ตลาดยโุรป เช่น ฝร่ังเศส อิตาลี องักฤษ เนเธอร์แลนด ์ และ

เยอรมนั  

 

• Hyundai 

ฮุนได (Hyundai) บริษทัรถยนตส์ญัชาติเกาหลีไดต้ดัสินใจสร้างฐานการผลิตเป็นคร้ังแรกในสหภาพยโุรปท่ี

เมือง Nošovice ในภูมิภาค Moravian-Silesian สาธารณรัฐเช็ก ภายใตช่ื้อ Hyundai Motor Manufacturing 

Czech (HMMC) ดว้ยเงินลงทุนมากกวา่ 1 พนัลา้นยโูรในปี 2549 ซ่ึงถือเป็นโรงงานท่ีมีความทนัสมยัมาก

ท่ีสุดแห่งหน่ึงในยโุรป จากการสร้างฐานการผลิตดงักล่าวเป็นหน่ึงในนโยบายของ Hyundai ท่ีจะขยายฐาน

การผลิตไปทัว่โลก นอกจากเกาหลี จีน อินเดีย สหรัฐอเมริกา รัสเซีย บราซิล และตุรกี 

Hyundai Motor Manufacturing Czech (HMMC) มีผลิตรถยนตโ์ดยสาร 4 ประต,ู รถยนตข์นาดกลาง และ

รถยนตอ์เนกประสงค ์ ซ่ึงการเขา้มาลงทุนของ Hyundai เป็นประโยชน์ต่อยา่งมากต่อเศรษฐกิจของเช็ก 

เพราะทาํใหเ้กิดการจา้งงานมากกวา่ 3,400 ตาํแหน่ง และรัฐบาลเช็กไดส้นบัสนุนการลงทุนดงักล่าวโดยการ

สร้างโครงสร้างพื้นฐานทั้งถนนและทางรถไฟ ในปี 2551 ยอดการผลิตมีจาํนวนเร่ิมท่ี 200,000 คนัต่อปีและ

หลงัจากการนโยบายเพิ่มอตัราการผลิต ทาํให ้Hyundai สามารถผลิตไดถึ้ง 300,000 คนัในปี 2554 

• Kaipan 

Kaipan ก่อตั้งข้ึนใน 2534 ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีเป็นของเช็กโดยตรง โดยจุดประสงคข์องผู ้

ก่อตั้งคือ ขยายตลาดรถเปิดประทุนเพื่อการกีฬาในสาธารณรัฐเช็ก โดยรูปแบบนั้นไดรั้บ

อิทธิพลมาจาก Lotus Seven และแบบจาํลองท่ีเกียวขอ้ง แต่บริษทัไดมี้การปรับปรุงและ

ต่อยอดการผลิตจากรูปแบบดั้งเดิมใหมี้ความทนัสมยัมากข้ึน โดยฐานการผลิตปัจจุบนัตั้งอยูท่ี่ Smržovka ใน

ภูมิภาค Liberec ถึงแมว้า่ Kaipan จะมีโรงงานการผลิตท่ีค่อนขา้งเลก็แต่มีความมัน่คงเป็นอยา่งมาก ไม่

เพียงแต่รูปแบบท่ีลํ้าสมยัแต่ยงัมีการใชเ้ทคโนโลยทีนัสมยัในการผลิตอีกดว้ย โดยรถยนตข์อง Kaipan 

ประกอบไปดว้ย 3 รุ่นคือ Kaipan 15, Kaipan 57 และ Kaipan 1 ซ่ึงส่วนใหญ่จะส่งออกทั้งหมด โดยประเทศ

ท่ีส่งออกไดแ้ก่ เยอรมนั เนเธอร์แลนด ์มอนเตรเนโกร บลักาเรีย และสโลวาเกีย 
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2.4  การส่งออกและนําเข้ายานยนต์ในสาธารณรัฐเช็ก 

ภาคอุตสาหกรรมยานยนตแ์ละส่วนประกอบในสาธารณรัฐเช็กมีบทบาทสาํคญัอยา่งมากต่อการส่งออก คิด

เป็นสดัส่วนร้อยละ 17.3 ของมูลค่าการส่งออกทั้งหมดในปี 2555 และเป็นอนัดบั 2 ของสินคา้ส่งออก

ทั้งหมดของสาธารณรัฐเช็ก รองจากเคร่ืองจกัร (ร้อยละ 19) โดยการส่งออกส่วนใหญ่จะอยูใ่นรูปแบบของ

รถยนตโ์ดยสารส่วนบุคคลและส่วนประกอบ 

การส่งออกยานยนต์และส่วนประกอบของสาธารณรัฐเช็ก 

ITEMS 

CZECH EXPORT VALUE 

(MILLION USD) 

Growth (%) Share (%) 

2009 2010 2011 2012 2011 2012 2010 2011 2012 

Vehicles and 

access 
19621 22783 27823 27110 22.1 -2.6 17.1 17.1 17.3 

 

 

จากตารางท่ี 1 อุตสาหกรรมยานยนตใ์นสาธารณรัฐเช็กมีความสาํคญัอยา่งมากต่อเศรษฐกิจเช็ก คิดเป็น

สดัส่วนร้อยละ 10 ของ GDP และร้อยละ 17.3 ของการส่งออกทั้งหมดในปี 2555 โดยอุตสาหกรรดงักล่าวไม่

เพียงประกอบดว้ยการผลิตรถยนตเ์พยีงอยา่งเดียว แต่หากรวมไปถึงส่วนประกอบ ช้ินส่วนทดแทน และ

อุปกรณ์ตกแต่งอ่ืนๆอีกดว้ย โดยในภาคอุตสาหกรรมน้ี มีการจา้งงานถึง 121,000 คน ในปี 2555 

อุตสาหกรรมยานยนตคิ์ดเป็นร้อยละ 24.9 ของอุตสาหกรรมการผลิตทั้งหมด โดยการผลิตรถยนตมี์อตัราการ

เติบโตร้อยละ 2.2 

การนําเข้ายานยนต์และส่วนประกอบของสาธารณรัฐเช็ก 

ITEMS 

CZECH IMPORT VALUE 

(MILLION USD) 

Growth (%) Share (%) 

2009 2010 2011 2012 2011 2012 2010 2011 2012 

Vehicles and 

access 
8643 9723 11913 11533 22.5 -3.2 7.7 7.8 8.2 

 

Table 1: Czech Automotive Export 

Source: Czech Statistical Office, 2013 

Table 2: Czech Automotive Import 

Source: Czech Statistical Office, 2013 
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ถึงแมเ้ช็กจะมีมูลค่าการส่งออกรถยนตแ์ละส่วนประกอบท่ีสูงมาก แต่มูลค่าการนาํเขา้สินคา้ประเภทดงักล่าว

กมี็อตัราสูงเช่นเดียวกนัและอยูใ่นอนัดบั 4 ของสินคา้นาํเขา้ทั้งหมด คิดเป็นร้อยละ 8.2 ของมูลค่าการนาํเขา้

ของสาธารณรัฐเช็กในปี 2555 โดยมูลค่านาํเขา้ดงักล่าวยงัรวมไปถึงการนาํเขา้ช้ินส่วนและส่วนประกอบของ

ผูผ้ลิตรถยนตใ์นสาธารณรัฐเช็ก ซ่ึงจะนาํไปใชใ้นการผลิตท่ีโรงงานอีกต่อหน่ึง เน่ืองจากมีบริษทัผูผ้ลิตยาน

ยนตแ์ละช้ินส่วนในสาธารณรัฐเช็กเป็นจาํนวนมาก ทั้ง Škoda, Hyundai และ การลงทุนร่วมกนัระหวา่ง 

Peugeot, Citroen และ Toyota ทาํใหบ้ริษทัดงักล่าวตอ้งการช้ินส่วนยานยนตเ์ป็นจาํนวนมากเพื่อใชใ้นการ

ผลิต ซ่ึงส่วนใหญ่ลว้นนาํเขา้จากประเทศอ่ืนๆ 

    จดัทาํโดย สาํนกังานส่งเสริมการคา้ในต่างประเทศ ณ กรุงปราก สาธารณรัฐเช็ก 

    ณ.วนัท่ี 29 เมษายน 2557  
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The Automotive Industry in V4 countries  

According to research by Ernst & Young to study about the automotive markets in Central 
and Eastern Europe, it is noticeable that Czech Republic and Slovakia are exporting large 
numbers of vehicles while their domestic markets remain small. These two countries produce 
more than five times their levels of domestic demand. Therefore, plants in these countries 
operate almost entirely independently of the local market, relying on strong demand in the 
destination countries in Western Europe. Then, the automotive situation of countries in V4 
will be determined individually except Czech Republic which will talk in deep detail in the 
following section. 

1.1 Slovakia 

When VW acquired a small production plant from BAZ in Bratislava in 1991, the Slovak 
automotive industry embarked on its accelerated success story. Slovakia was proud to 
develop a production base predominantly for high-end SUVs. 

However, much more impressive is the fact that Slovakia has the highest per capita car 
production in the world. Once PSA and the Hyundai subsidiary Kia joined VW in Slovakia, 
car production almost doubled. Hence, despite its small size, Slovakia is, after Czech 
Republic and Poland, the third-largest car producer among the new EU members. 

As the automotive industry became established as a main pillar of Slovak production, this 
was rewarded with an investment-friendly environment through the creation of industrial 
parks, tax breaks and governmental subsidies to attract suppliers. However, Slovak car 
ownership is relatively low compared to the rest of Europe and, as in the other new EU 
countries, used car imports are a significant factor. The Czech brand Škoda, long familiar to 
Slovakians, is the leader in terms of new car sales. 

 Automotive Players in Slovakia 

In 2011, VW will begin production of the new small family car “Up!” near Bratislava, 
perpetuating the current trend toward small and efficient cars. The production site builds the 
Škoda Octavia and the VW Touareg, Audi Q7 and Porsche Cayenne. 

Both Kia and PSA began their investments in Slovakia in 2006. Kia builds vehicles near 
Žilina, 200 kilometers from Bratislava. Its facility produces the compact SUV Sportage and 
the compact family car Cee’d. 

PSA has set up an assembly line in the western Slovak town of Trnava, where it builds the 
Peugeot 207, one of the most popular small cars in Europe, and the efficiency oriented 
compact van Citroen C3 Picasso. 

If required, Slovakia could increase car production to a maximum annual capacity of 
approximately 900,000 units. 
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The circle of passenger car manufacturers may be enlarged as the Chinese Jianghuai 
Automobile Company is in negotiations with the Slovakian Government about the 
establishment of a manufacturing facility there. 

1.2 Poland 

Since Poland is one of the three biggest nations in Eastern Europe and has steadily evolved 
economically, large amounts of FDI flowed in during the 1990s when four global automotive 
manufacturers settled in the country. As resident VW decided to limit its production portfolio 
to LCVs, Daewoo, the first to market, backed out of car production due to insolvency. Today, 
former Daewoo subsidiary FSO and GM jointly produce low-budget Chevrolet models. The 
dominating car producer, however, is Fiat, with its largest operation base outside Italy and 
Brazil in Tychy, Poland. 

Apart from vehicle production, Poland is well positioned as a component supplier, both 
inside and outside the country. Overall, more than half of Poland’s automotive revenue is 
generated through component sales. And in spite of the current economic downturn, tire 
manufacturer Bridgestone opened another facility, driven by its long-term strategy for 
Europe. Overall, Poland is strongly export driven. 

 Automotive Players in Poland 

The largest producer, Fiat, is based in Tychy, a city in southern Poland. In 2005, Fiat and 
Ford entered a cooperation agreement to develop small cars, the Fiat 500 and the new Ford 
Ka, with the intention of reducing production costs. Thus, Tychy became one of the biggest 
assembly facilities in Eastern Europe, with a capacity of 600,000 units annually. 

Under GM leadership, the family car Opel Zafira is produced in Gliwice, and 95% are sold in 
WE. In August 2009, the production of the new Opel Astra was started. In addition, GM 
established the Chevrolet, one of the fastest-growing brands in Europe, in cooperation with 
FSO, a Polish vehicle manufacturer and former subsidiary of Daewoo. 

Volkswagen in Poznań stopped its passenger car assembly in Poland to focus on LCVs, the 
T5 and the Caddy. In 2008, Toyota opened a new transmission manufacturing facility and 
BMW setup a new logistics and spare parts warehousing centre. 

Poland also covers bus production through MAN, AB Volvo, Scania and Solaris. Next to 
small and cheap passenger car production, future-oriented technology has also found its way 
into the country. BorgWarner, a leading supplier of turbochargers, opened a new plant in 
Mielec to supply Fiat, which produces the smallest engine in Europe, for a future city car. 

1.3  Hungary 

Before 1990, Hungary was involved in significant truck and bus production with domestic 
brands Ikarus and Rába Automotive. Today, Rába supplies its three strategic markets (the 
EU, the US and the Commonwealth of Independent States [CIS]) mainly with axles and 
chassis as well as other components. 
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After the dissolution of the Eastern Bloc, three global car manufacturers established 
themselves in the country. With Suzuki, Opel, Audi and the associated component suppliers, 
the automotive industry became the main pillar of Hungarian manufacturing. 

However, since then, Opel has shifted its activities to powertrain production. Hungary has not 
lost its attractiveness, as Daimler AG (Daimler) has decided to open a plant in Kecskemét, 86 
kilometers from Budapest, to manufacture new compact models in the near future. 

In terms of parts production, Hungary is focused mainly on building engines. Both GM and 
Audi have established major factories with the same focus, and Suzuki has announced similar 
plans. Beyond that, a supplier base for other relevant parts is present, and mainly driven by 
the existence of the global vehicle manufacturers. Historically, Hungary served as a base for 
component production for delivery to the domestic commercial vehicle industry, but also to 
the Russian producer AvtoVAZ. Due to economic downturn, Audi suffers more as one of the 
main Hungarian exporters, due to its role as premium carmaker and as an engine supplier to 
the crisis-affected regions of Europe. On the other side, as a beneficiary of foreign scrap page 
programs, Suzuki absorbed some of the negative effects on the sector. However, even Suzuki, 
a manufacturer with high output volumes, has faced difficulties and suffered from decreasing 
outputs. 

 Automotive players in Hungary 

As a producer of affordable cars, Suzuki held the dominant market share for the past 11 
years. The Japanese carmaker committed itself to various cooperative ventures with other 
companies in Hungary to extend its capacities. 

In 2003, the company decided jointly with Fiat to build SUVs for both brands that would be 
identical in construction, namely the Suzuki SX4 and the Fiat Sedici. In addition, Suzuki 
began assembling the Opel Agila and producing the Suzuki Splash in 2008. 

These two are also based on an identical platform. Audi Hungaria owns one of the biggest 
engine production facilities in the world, which is located in Györ. In 2008, the Hungarian 
plant produced almost 2 million engines to supply all Audi models as well as other VW 
brands both within Hungary and in other countries. Moreover, the premium models, the TT 
Coupé and the Roadster, have been assembled in Gyor since 1998. 

In 2007, the A3 Cabriolet, which is based on the same platform, was added to the assembly 
portfolio. Lately, Audi announced plans to increase investment in its engine R&D facility. 
The GM powertrain facility in Szentgotthárd supplies different GM brands in Europe. 
Daimler will start production of the new generation of Mercedes-Benz A and B class models 
in Hungary in 2012. 

This decision was influenced by, among other things, the labor cost advantage, a suitable 
portfolio of suppliers and a convenient logistical infrastructure. The compact model 
production is very important to Daimler, which is attempting to match the tastes of potential 
Eastern European customers. These customers tend to prefer the B and C1 segments. Daimler 
is also focused on strengthening these segments across Europe. 
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The Czech Automotive Industry 

The Czech automotive industry represents one of the most developed automotive markets in 
Central and Eastern Europe region. Based on its long tradition, robust supplier base of nearly 
900 companies and unique technology know-how, the Czech automotive sector succeeded in 
transitioning into a European advanced automotive industry while maintaining its attractive 
quality/price ratio.  

 

 

 

 

According to figure 1 shows the amount of motor vehicles produced in Czech Republic 
between 2000-2012, it is undeniable that the number of automotive production was 
increasing gradually by year. In 2010, the overall Czech production of both passenger cars 
and other motor vehicles exceeded one million units for the first time. This proved prominent 
breed success and this adage certainly epitomizes the Czech Republic, which hosts one of the 
highest concentrations of automotive-related manufacturing and design activity in the world.  

With passenger car production at 113.2 vehicles per 1,000 persons, the Czech Republic has 
maintained its supreme position among world automotive leaders in terms of per-capita 
output. It is also among the fifteen largest global passenger car producers by volume in year 
2011. Based on the country’s century-long engineering tradition, good infrastructure and 
skilled workforce, it significantly contributes to automotive manufacturing and R&D. This 
statement was recently supported by Ernst & Young’s 2011 European attractiveness survey, 
which pointed out the country’s high-quality infrastructure and skilled workforce as the main 
reasons for the Czech Republic’s attractiveness to investors. While the country has the 
capacity and resources to accommodate three major carmakers – Škoda Auto (Volkswagen 
group), TPCA (Toyota/PSA joint venture) and Hyundai Motor Manufacturing Czech – and 

Figure 1: Total Amount of Manufactured Motor Vehicles in the Czech Republic between 2000-2012 

Source: CzechInvest, 2012 
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holds excellent business opportunities for suppliers, the Czech Republic is poised to 
consolidate its position as one of the important key role not only in the European but also in 
the global scale. 

The automotive industry is very important for the Czech Republic and is one of the 
traditional drivers of the Czech economy, not only because it employs a lot of people, has a 
long-term tradition and regularly produces more than a million vehicles, but also because of 
its position within Europe. Even despite the relatively small size of our country and economy 
compared to other member states, the Czech Republic's developed automobile industry is not 
losing pace, but is even remaining ahead. Even despite the economic crisis, the automotive 
industry has been maintaining its importance, and if the anticipated economic recovery 
occurs next year, it will be not only for the industry, but also for the Czech Republic a new 
impulse for growth and increasing of the Czech Republic's position on the European market 
and elsewhere. 

2.1 Czech Automotive Production 

From 2001 to 2012, it is just under 10 million personal vehicles were manufactured in the 
Czech Republic. Between 2001 and 2004, annual production remained stably at around 
450,000 vehicles, and as of 2005 production grew sharply due to the arrival of new 
automobile production plants to the Czech Republic (TPCA in Kolín and Hyundai in 
Nošovice). The most personal vehicles were produced in the Czech Republic in 2011, 
1,195,000 vehicles, double the quantity in 2005. Most of the vehicles produced in the Czech 
Republic are personal vehicles, which make up 99 % of all motor vehicles produced in the 
Czech Republic. 

 

 

 

 

 

Figure 2: Development of the production of personal automobiles in the Czech Republic 

Source: Automobile Industry Association, 2012 
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The remaining approximately 1 % is divided among production of buses, service vehicles and 
motorcycles. However, in 2013 the automobile industry has been fully affected by the 
economic crisis, and during the first quarter of the year only 285,715 vehicles were produced, 
an 18.14% decline in production compared to the first quarter of 2012. All three large 
automobile firms in the country registered production declines. 

Four personal automobile manufacturers have a presence in the Czech Republic. According 
to the Automobile Industry Association's data from 2012, the most vehicles were produced 
by Mladá Boleslav-based Škoda Auto 656,306 vehicles, giving it a majority 55.9 % share of 
all produced personal vehicles in that year. Hyundai has also been successfully producing 
vehicles in the Czech Republic. In 2012 it produced 303,035 personal vehicles. The joint 
venture of Toyota, Peugeot and Citroen in Kolín produced just under 200,000 automobiles. 
The small Czech manufacturer of sport roadster vehicles, Kaipan, has the smallest share of 
the market of produced automobiles (0.001 %). 

 

2.2 Czech Automotive Market according to performance and job market 
indicators 

The development from the beginning of the new millennium has shown that the automobile 
industry is among the most dynamic sectors of the Czech economy.  

The development of the year-to-year revenues in the automobile industry was reflected 
partially by the development of the economy. In 2006 there was 7 % GDP growth with a 
subsequent decline to the "bottom" (-4.5 % GDP growth) in 2009, when the economic crisis 
was fully hitting. This growth and subsequent decline is also noticeable in domestic revenues 
in the automotive industry. 

Figure 3: Produced personal automobile brands in the Czech Republic in 2012 

Source: Automobile Industry Association, 2012 
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However, the economic crisis has not only affected the Czech Republic, and therefore even 
relatively stable revenues from direct exports fell in 2009 by tens of percentage points. The 
economic growth a year later and a certain apparent improvement in the situation on the 
market restarted both domestic revenues and revenues from direct exports. However, the 
current situation shows that the economic crisis is far from behind. Considering other 
impulses, including increasing of VAT, uncertainty and reduction in consumption, it certainly 
will not come as a surprise that domestic revenues in the automobile industry have again 
begun declining. 

In 2013, the revenues from Czech automotive industry remains stable with slight decline, 
followed by slight growth in 2014 in the amount of 16% of GDP in the Czech Republic and 
1.4% in the EU as a whole, which may also give a boost to the automotive industry and 
subsequent revenues.  

 

2.3 Key Automotive Companies in Czech Republic 

In fact, there are many automative companies located in Czech Republic in the form of fully-
czech owned, joint venture and foreign direct investment. In this case, the main key players 
will be presented and described shortly which are ŠKODA AUTO, Toyota Peugeot Citroën 
Automobile (TPCA), Hyundai and Kaipan. 

• ŠKODA AUTO 

Based in Mladá Boleslav, Czech Republic, ŠKODA AUTO is one of the world’s 
oldest carmakers. The company’s origins date back to 1895, when Václav Laurin 
and Václav Klement established a fi rm which laid the foundations of the more 
than one hundred year-long Czech automotive tradition.  

Figure 4: Year-to-year pace of growth in revenues in the automotive industry 

Source: Czech Statistical Office, 2013 
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ŠKODA has been part of the Volkswagen Group for 20 years. During this time, the 
company’s sales have more than tripled and its product line has grown signifi cantly. ŠKODA 
AUTO now employs more than 26,565 persons worldwide. Production totalled 900,625 
vehicles in 2011. The product line comprises the Superb, Octavia, Fabia, Yeti and Roomster 
models.ŠKODA AUTO has manufacturing plants in the Czech Republic and India, and also 
produces cars in China, Russia, Slovakia, Ukraine and Kazakhstan. 

In the spirit of its Growth Strategy 2018 the carmaker is investing in models, markets and 
production capacities. From mid-2013 the Yeti model will be produced also in China for the 
local market and ŠKODA will also produce a new compact model there in cooperation with 
Shanghai Volkswagen, bringing the number of models manufactured in China to five. 
Production will also expand in Russia. Yetis will be fully produced at the GAZ factory in 
Nizhni Novgorod starting in the last quarter of 2012. Production of a completely new 
compact sedan began in India in 2011. Attention is also devoted to the traditional European 
and domestic markets. In addition to the Fabia and Octavia, a third model will be produced in 
future at the main plant in Mladá Boleslav, with an accompanying increase in production 
capacity. ŠKODA will make DQ200 automatic dual-clutch transmissions at its Vrchlabí plant 
from the end of 2012.  

A new corporate image was unveiled at the Geneva Motor Show in March 2011, as 
ŠKODA’s new strength should be seen not only in its products, but also in its overall 
presentation as a self-confident global company. 

 

• Toyota Peugeot Citroën Automobile (TPCA) 

Toyota and PSA Peugeot Citroën launched production of cars at the TPCA (Toyota Peugeot 
Citroën Automobile) plant in the Czech Republic in early 2005. Four years after the 
carmakers unveiled their joint-venture project and three years after they chose a site near the 
Czech town of Kolín, the fi rst cars rolled off the production line – one each of the new 
Toyota, Peugeot and Citroën models. The millionth vehicle was produced just three years and 
nine months later, on 1 December 2008.  

The facility was designed primarily by Toyota, the partner that took most of the responsibility 
for manufacturing. PSA Peugeot Citroën is responsible for the supplier network of TPCA. 
TPCA has been constructed as one of the greenest factory in Europe. From the beginning, 
TPCA pays attention for the investments into the most environment-friendly production 
technologies and promotes environment-friendly thinking of employees. Its results of energy 
and water efficiency highly above the industry average confi rm the success of this effort as 
well as the results of waste management system with low production of waste and high ratio 
of recycling. 

At around EUR 750 million, the state-of-the-art plant located about 60 kilometres east of 
Prague is one of the biggest foreign investments in Central Europe to date. The plant 
produces approximately 300,000 Peugeot 107, Citroën C1 and Toyota Aygo models a year. 
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These economical city cars with low fuel consumption and emissions were given a facelifts in 
2008 and 2012.  

Eighty per cent of all parts are sourced in the Czech Republic. More than 99% of the cars are 
exported to European markets, mainly France, Italy, the United Kingdom, the Netherlands 
and Germany. TPCA has roughly 3,000 employees. 

 

• Hyundai 

Another success story began with the announcement of a EUR 1 billion investment in 
Nošovice, Moravian-Silesian Region, in 2006. At that time, the Korean car manufacturer 
Hyundai Motor Company decided to build here its very fi rst production facility in Europe, 
which according to expert opinion is currently the most modern car factory in Europe. By 
building this factory, Hyundai Motor Company expanded its global production network, 
which includes other manufacturing facilities in Korea, China, India, the United States, 
Russia, Brazil and Turkey. 

Hyundai Motor Manufacturing Czech (HMMC) produces four passenger-car models in the 
compact, MPV and SUV segments. The manufacturing facilities consist of a stamping shop, a 
welding shop, a paint shop, a fi nal assembly shop and two transmission shops. The 
transmission shops are of particular importance as they produce transmissions not only for 
HMMC but also for its sister company Kia Motors Slovakia in Žilina. Conversely, Kia’s 
Slovak plant provides HMMC with motors, thus creating a unique complex of mutually 
cooperating units. 

The importance of Hyundai’s huge investment, one of the biggest in the Czech Republic to 
date, was also based on the fact that Hyundai came to the Moravian-Silesian Region in the 
nick of time, so to speak, as the region suffered from high unemployment resulting from 
painful restructuring processes in its traditional industries. Hyundai offered to create 
approximately 3,400 jobs and additional 5,000-7,000 were created by component suppliers. 
The Czech government and the Moravian-Silesian Region followed up this investment by 
spending billions of Czech crowns on infrastructure, particularly roads and railways. 

In 2008, manufacturing capacity started at 200,000 cars per year, a figure that was reached 
after only two years of production. Upon initiation of three-shift operation in autumn 2011, 
the maximum capacity of Hyundai Motor Manufacturing Czech has risen to 300,000 cars per 
year. 

• Kaipan 

Kaipan was founded in 1991 as a fully Czech-owned company. The goal of its founder was to 
enlarge the offer of the Czech market with a sports convertible (roadster). Its design was 
derived from the famous Lotus Seven and its replicas. Even though the original idea was 
rather to import Lotus Seven replicas from abroad, the company gradually turned to 
developing and manufacturing new variants of the original designs. The fi rst prototype was 
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introduced in the fall of 1992; however, development and testing took several more years and 
was fi nished in 1997. That same year, the Kaipan 47 was deemed roadworthy and approved 
for series production. In 2003 the company moved to new premises in Smržovka, in the 
Liberec region. 

At present, Kaipan is a stable company that offers the fl exibility of a small production plant. 
Kaipan’s roadsters are exclusive sports cars based on a legendary design but using modern 
technologies such as composite materials. All are custom-made and fulfi l roadworthiness and 
emission requirements. The product portfolio comprises three models – Kaipan 15, Kaipan 57 
and Kaipan 14 – which have been successfully exported to Germany, the Netherlands, Serbia, 
Montenegro, Bulgaria and Slovakia. 

 

2.4 Czech Automotive: Export and Import 

Automotive sector including vehicles and components have dominant position in the 
commodity structure of Czech exports, their share in total exports reached 17.3% in 2012 and 
its position ranged in 2nd rank of highest Czech Export items following by Machinery (19%). 
Highest positive balance was achieved in the item of passenger cars and their parts. 

ITEMS 
CZECH EXPORT VALUE 

(MILLION USD) 
Growth (%) Share (%) 

2009 2010 2011 2012 2011 2012 2010 2011 2012 
Vehicles and 
access 19621 22783 27823 27110 22.1 -2.6 17.1 17.1 17.3 

 

 

According to figure-5, Czech automotive industry has a strong position within the national 
economy, its share on the total GDP of the Czech Republic makes 10 % and on total Czech 
export 17,3 % in the year 2012. Automotive industry includes not only production of motor 
vehicles but also manufacture of components, spare parts and accessories and employs totally 
121 thousand. people. In 2012, automotive industry accounted for 24.9% of industrial  
production. Manufacture of motor vehicles grew by 2.2 %. 

Czech Automotive Import 

ITEMS 
CZECH IMPORT VALUE 

(MILLION USD) 
Growth (%) Share (%) 

2009 2010 2011 2012 2011 2012 2010 2011 2012 
Vehicles and 
access 8643 9723 11913 11533 22.5 -3.2 7.7 7.8 8.2 

 

 

Figure 5: Czech Automotive Export 

Source: Czech Statistical Office, 2013 

Figure 6: Czech Automotive Import 

Source: Czech Statistical Office, 2013 



27 
 

Although Czech Automotive has high level of exports, it is noticeable that the value of import 
vehicles and access was rising substantially and ranged at 4th position for total import items, 
containing 8.2% of total Czech import in year 2012 because the import values comprises not 
only items imported directly by automotive companies needed for production (e.g. parts) and 
investment items (e.g. machinery) but also all imports of new vehicles into the Czech 
Republic as there are many auto manufacturers  and assembly plants in the Czech Republic 
include original Czech brands Škoda, Hyundai and joint-venture Peugeot, Citroen and 
Toyota. Hence, these companies acquire large volume of automotive parts needed for 
production, mainly import from other countries. 

Prepared by: Thai Trade Center (Export Promotion), Royal Thai Embassy, Czech Republic 

 Last Updated:  29 April 2014 
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