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Brexitǰ÷ĆงđปŨนปøąđดĘนÿĞćคĆญทĊęจąÿŠงผúตŠĂกćøôŚŪนตĆüทćงđýøþฐกĉจขĂงÿĀøćชĂćณćจĆกøǰēด÷นćงǰCarolyn 

FairbairnǰผĎšĂĞćนü÷กćøĔĀญŠÿõćĂčตÿćĀกøøöĂĆงกùþǰ(ConfederationǰofǰBritishǰIndustry)ǰĔĀšคüćöđĀĘนüŠćกćø
ĂĂกจćกÿĀõćó÷čēøปēด÷ĕöŠöĊขšĂตกúงทćงกćøคšćøąĀüŠćงกĆนจąđปŨนĂčปÿøøคตŠĂกćøôŚŪนตĆüทćงđýøþฐกĉจขĂงÿĀøćช -
ĂćณćจĆกøǰถċงĒöšüŠć ทĊęผŠćนöćธčøกĉจจąÿนĆบÿนčนĔĀšøĆฐบćúöĊคüćöชĆดđจนĔนđøČęĂงøą÷ąđüúćǰTransitionǰperiodǰđóČęĂĔĀš
ธčøกĉจÿćöćøถđตøĊ÷öóøšĂöตŠĂกćøđปúĊę÷นĒปúงทćงกćøคšćĀúĆงǰBrexitǰĒตŠđนČęĂงจćกÿถćนกćøณŤกćøĒóøŠøąบćดขĂงǰ
COVID-19ǰĕดšÿŠงผúĔĀšĀúć÷ธčøกĉจĕöŠÿćöćøถđตøĊ÷öกćøđóČęĂøĂงøĆบผúกøąทบจćกǰBrexitǰĕดšĂ÷ŠćงđตĘöทĊęǰĔนขณąทĊęกćø
กúĆบöćดĞćđนĉนธčøกĉจĕดšĂ÷ŠćงđดĉöนĆĚนĂćจจąตšĂงĂćýĆ÷ēĂกćÿĒúąกćøÿนĆบÿนčนจćกõćคøĆฐǰซċęงกćøöĊคüćöตกúงกĆบ
ÿĀõćó÷čēøปจąöĊÿŠüนชŠü÷õćคธčøกĉจĂ÷Šćงöćกǰ 

กćøđจøจćคüćöตกúงøąĀüŠćงÿĀøćชĂćณćจĆกøĒúąÿĀõćó÷čēøปöĊĒนüēนšöทĊęจąคČบĀนšćöćกขċĚนǰēด÷นć÷ǰ
MichelǰBarnierǰĀĆüĀนšćคณąđจøจćขĂงÿĀõćó÷čēøปǰกúŠćüüŠćÿĀõćó÷čēøปóøšĂöทĊęจąúดขšĂđøĊ÷กøšĂงĔนđøČęĂงกćø
บĆงคĆบĔชšกฎĀöć÷กćøĒขŠงขĆนขĂงÿĀõćó÷čēøปĔนÿĀøćชĂćณćจĆกøĀćกÿĀøćชĂćณćจĆกøĒÿดงÿĆญญćณüŠćóøšĂöทĊęจą
ปøąนĊปøąนĂöตŠĂขšĂđøĊ÷กøšĂงขĂงตนǰทĆĚงนĊĚǰฝść÷ÿĀõćó÷čēøปöĊคüćö÷ČดĀ÷čŠนĔนกćøđจøจćตøćบđทŠćทĊęÿćöćøถøĆกþć
ÿöดčúขĂงÿĉทธĉǰผúปøąē÷ชนŤǰĒúąĀนšćทĊęตćöทĊęกฎĀöć÷ทĊęđปŨนĕปตćöǰPoliticalǰDeclarationǰทĊęĕดšตกúงøŠüöกĆนĕüšǰ
นĂกจćกนĊĚǰนć÷ǰBarnierǰ÷ĆงกúŠćüüŠćกćøđจøจćøąดĆบÿĎงทĊęจąöĊขċĚนĔนüĆนจĆนทøŤทĊęǰ15ǰöĉถčนć÷นǰนĊĚจąđปŨนĒøงผúĆกดĆนทćง
กćøđöČĂงทĊęÿĞćคĆญตŠĂกćøđจøจćคüćöตกúงดĆงกúŠćü 

  ǰ ǰÿĞćĀøĆบฝść÷ÿĀøćชĂćณćจĆกøǰถċงĒöšจą÷Ćงคง÷Čน÷ĆนüŠćจąĕöŠขĂข÷ć÷øą÷ąđüúćǰTranstionǰperiodǰ
จćกđดĉöǰĒúąĕดšĒÿดงคüćöóøšĂöĔนกćøđจøจćĔนđøČęĂงคüćöđทŠćđทĊ÷öกĆนĔนกćøĒขŠงขĆนǰ(levelǰ-ǰplayingǰųeld)ǰ
ตćöทĊęÿĀõćó÷čēøปĕดšöĊกćøđจøจćกĆบĒคนćดćǰĒตŠทĆĚงนĊĚÿĀøćชĂćณćจĆกøกĘöĊคüćöปøąÿงคŤทĊęจąøĆกþćĂธĉปĕต÷Ĕนกćø
ĂĂกกฎøąđบĊ÷บđóČęĂÿนĆบÿนčนธčøกĉจǰĒøงงćนǰĒúąผĎšบøĉēõคǰđóČęĂĔĀšÿćöćøถปกปŜĂงธčøกĉจจćกกćøĒขŠงขĆนทĊęĕöŠđปŨนธøøö 
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London W1J 7RN 
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ĔนตúćดÿĀõćó÷čēøปǰนĂกจćกนĊĚǰ÷Ćง÷ĂöøĆบüŠćกćøđจøจćคüćöตกúงทćงกćøคšćǰจąชŠü÷ÿŠงđÿøĉööćตøฐćนĔนดšćนÿĉทธĉ
ขĂงĒøงงćนĒúąดšćนÿĉęงĒüดúšĂöǰđóČęĂĔĀšคĎŠđจøจćÿćöćøถĒขŠงขĆนĕดšĂ÷ŠćงđปŨนธøøöǰ 

ทĆĚงนĊĚǰทĆĚงÿĂงฝść÷ĕดšกĞćĀนดĔĀšöĊกćøĀćøČĂตŠĂĕปǰĔนทčกÿĆปดćĀŤĔนชŠüงøąĀüŠćงüĆนทĊęǰ29ǰöĉถčนć÷นǰจนถċงǰ31ǰ
กøกฎćคöǰĒúąÿĀõćó÷čēøปđĀĘนüŠćทĆĚงÿĂงฝść÷จąตšĂงบøøúčขšĂตกúงĔนชŠüงÿĉĚนđดČĂนตčúćคöนĊĚǰöĉฉąนĆĚนĂćจöĊคüćö
đÿĊę÷งทĊęคüćöตกúงจąĕöŠÿćöćøถดĞćđนĉนกøąบüนกćøทćงกฎĀöć÷ĕดšทĆนõć÷ĔนÿĉĚนปŘนĊĚ 

ทĊęöć:ǰExpress/TheǰGuardian/ǰFinancialǰTimesǰ 

ขšอคิดđหĘนǰสคต. 
กćøđจøจćคüćöตกúงทćงกćøคšćøąĀüŠćงÿĀøćชĂćณćจĆกøĒúąÿĀõćó÷čēøปǰ÷ĆงöĊคüćöđปŨนĕปĕดšทĊęจą

ÿćöćøถÿøčปĕดšทĆนตćöกĞćĀนดđüúćđดĉöǰēด÷ÿĀõćó÷čēøปöĊทŠćทĊทĊęจą÷ČดĀ÷čŠนĔนกćøđจøจćöćกขċĚนǰĔนขณąทĊęÿĀ-
øćชĂćณćจĆกø÷Čน÷Ćนกćøđจøจćēด÷ĔชšøĎปĒบบคüćöตกúงĒคนćดćĔนđøČęĂงคüćöđทŠćđทĊ÷öĔนกćøĒขŠงขĆนǰทĆĚงนĊĚǰปøąđดĘน
đøČęĂงคüćöđทŠćđทĊ÷öĔนกćøĒขŠงขĆนĂćจคøĂบคúčöถċงđøČęĂงöćตøฐćนĔนกćøผúĉตตŠćงėǰทĊęĔนบćงĂčตÿćĀกøøöขĂงÿĀøćช-
ĂćณćจĆกøöĊöćตøฐćนทĊęÿĎงกüŠćÿĀõćó÷čēøปǰđชŠนǰöćตøฐćนÿćøตกคšćงĔนđนČĚĂÿĆตüŤǰđปŨนตšนǰซċęงĀúć÷ĂčตÿćĀกøøöขĂงǰ
ÿĀøćชĂćณćจĆกøöĊคüćöกĆงüúüŠćǰĀćกöĊขšĂตกúงĔนđøČęĂงคüćöđทŠćđทĊ÷öกĆนĔนกćøĒขŠงขĆนĒúšüǰĂćจÿŠงผúตŠĂผĎšผúĉต
õć÷ĔนปøąđทýทĊęöĊตšนทčนกćøผúĉตทĊęÿĎงกüŠćđóČęĂĔĀšĕดšöćตøฐćนทĊęÿĎงกüŠćกćøผúĉตĔนÿĀõćó÷čēøปǰซċęงผĎšปøąกĂบกćøĕท÷
จąตšĂงตĉดตćöกćøđจøจćดĆงกúŠćüĂ÷ŠćงĔกúšชĉดǰēด÷ĀćกÿĀøćชĂćณćจĆกøĒúąÿĀõćó÷čēøปöĊขšĂตกúงđøČęĂงöćตøฐćน
ÿĉนคšćนĞćđขšć-ÿŠงĂĂกทĊęĒตกตŠćงกĆนǰกĘจąÿŠงผúกøąทบตŠĂกćøปøĆบตĆüขĂงผĎšÿŠงĂĂกĕท÷ĔนกćøผúĉตÿĉนคšćĔĀšĕดšตćö
öćตøฐćนดĆงกúŠćüǰ 
           

ÿøčปēด÷ǰÿคต.ǰúĂนดĂน 


