
 

                                                                                                      

 

 

 

 

แคนาดาระส่ํา GM ประกาศปดโรงงานปรับทิศทางธุรกิจใหม 

  General Motors ประกาศปดโรงงาน 5 แหงในภูมิภาคอเมริกาเหนือ รวมถึงโรงงานในเมือง 
Oshawa รัฐออนแทริโอ ท่ีสงสัญญาณช็อคไปยังอุตสาหกรรมรถยนตแคนาดา โดยตั้งแตป 2496 (หรือกวา 65 ป) 
GM ไดใช เ มือง Oshawa เปนฐานการผลิตหลักและ
สงออกไปยังสหรัฐฯ โดยในชวงพีคของ GM ระหวางป 
1980-1985 บริษัท GM ในแคนาดาเคยผลิตรถยนต
จํานวนสูงถึง 1 ลานคัน/ป (ไมรวม Ford หรือ Chrysler) 
ท่ีมีการจางงานกวา 25,000 ตําแหนงในชวงนั้น แต
ปจจุบันโรงงาน GM ท่ี Oshawa มีจํานวนพนักงานลดลง
เหลือ 2,900 ตําแหนง ท้ังนี้เหตุผลท่ี GM ไดตัดสินใจปด
โรงงานเนื่องจาก ตองการทิศทางธุรกิจใหมใหตรงกับ
ตลาดท่ี เปลี่ ยนไป โดยจะเนนการพัฒนารถไฟฟ า 
(Electric Car) และรถไรคนขับ (Autonomous Car) การ
ปรับองคกรครั้งนี้ เปนการ Global Restructure ท่ีรวมถึงการปลดจํานวนพนักงาน 
15% ท่ัวโลกท่ีจะลดตนทุนไดถึง 6 พันลานเหรียญสหรัฐฯ/ป (ประมาณ 1.92 แสน
ลานบาท) ภายในป 2563  อยางไรก็ตามเหตุผลท่ี GM เลือกปดโรงงานในเมือง 
Oshawa เนื่องจากเปนโรงงานผลิตรถรุนท่ีมียอดจําหนายไมสูดีนัก ไดแก Chevy 
Impala และ Cadillac XTS ท่ีเปนรถเกงขนาดใหญ (Full Size Car) ท่ีตลาดทุก
วันนี้ผูบริโภคไดหันไปซ้ือรถ SUV มากข้ึน ซ่ึงกอนหนานี้ บริษัท Ford ไดประกาศ
เลิกพัฒนาผลิตรถเกง โดยหันไปเนนผลิตรถประเภท SUV และรถ Pickup มากข้ึน  

  ถึงแมวารัฐบาลกลาง (Federal Government) และรัฐบาลทองถ่ิน 
(Provincial Government) ไดพยายามเจรจาโนมนาวให GM พิจารณายกเลิก
แผนการปดโรงงานดังกลาว แตก็ไมเปนผลเนื่องจากผูผลิตแจงวาเปนเหตุผลทาง
ธุรกิจท่ีตองปรับตามแผนกลยุทธระยะยาวของบริษัท และไมเก่ียวของกับผลการ
เจรจา USMCA โดยผูบริหารของ GM ในปจจุบันไดเริ่มเล็งเห็นสัญญาณตลาดท่ี
เปลี่ยนแปลงไป ท่ีงผูบริโภคจะหันมาซ้ือรถไฟฟามากข้ึน ท่ีความเปนจริงแลวรถไฟฟา
มีความซอนข้ันตอนการผลิต และตนทุนการผลิตท่ีต่ํากวารถท่ีใชน้ํามัน โดยภายในป 2566 GM ไดมีโรดแม็ปท่ีจะ
ผลิตรถไฟฟาออกจําหนายอีก 20 รุน ท่ีจะมาเสริมหรือทดแทนรุนรถท่ีใชน้ํามันในปจจุบัน      

สํานักงานสงเสริมการคาในตางประเทศ ณ นครโทรอนโต 
ขาวเดนประจําสัปดาห 

ระหวางวันท่ี 26-30 พ.ย. 2561 
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           ความเห็น สคต. 
           ในชวงวิกฤตเศรษฐกิจครั้งท่ีผานมาในชวงป 2552 บริษัท General Motor เองก็เปนหนึ่งใน
บริษัทไดรับผลกระทบท่ีเกือบจะลมละลาย ซ่ึงรัฐบาลสหรัฐฯ และแคนาดา ไดออกมาตรการอัดฉีดเงินเพ่ือประคอง
ธุรกิจใหอยูรอด ถึงแมวาปจจุบันบริษัทไดมีการชําระหนี้คืนใหกับรัฐบาลท้ัง 2 ประเทศแลว ผูบริหารชุดใหมของ 
GM ไดมีวิสัยทัศนท่ีตางไปจากผูบริหารรุนกอน ท่ีไดมีการตัดสินใจปรับกลยุทธธุรกิจในเชิงรุก Proactive 
(เตรียมการรับมือลวงหนา) กอนท่ีสถานการณเลวรายจะมาถึง ซ่ึงการปดโรงงานท้ัง 5 แหง ในภูมิภาคอเมริกาเหนือ 
(และอีก 3 โรงงานท่ัวโลกภายในปนี ้โดยหนึ่งในสามโรงงาน ไดแกโรงงาน GM ท่ีประเทศเกาหลีใต) นับวาเปนการ
ปรับองคกรครั้งใหญของ GM เนื่องจาก เม่ือตลาดเปลี่ยน ผูบริโภคเปลี่ยน บริษัท GM ในฐานะผูผลิตก็ควร

ปรับเปลี่ยนใหทันตามสถานการณตลาดท่ีเปลี่ยนไป ทุกวันนี้
จากตัวขอมูลสถิติท่ีนาสนใจพบวา คนสวนใหญใชรถยนต
เดินทางในแตละปมีระยะทางเฉลี่ยนอยลงกวาแตกอน และ
ผูบริโภคจะไมเปล่ียนรถใหมเร็วเหมือนแตกอน หมายถึงผูคน
จะใชรถคันเดิมท่ียาวนานข้ึนกวาเดิม เนื่องจากคนรุนใหม
นิยมอาศัยอยูในตัวเมืองลักษณะ Urbanization มากข้ึนท่ีมี
ความตองการใชรถยนตนอยลง อีกท้ังคนกลุมนี้มีอุดมคติ 
(Ideal) ท่ีแตกตางจากคนรุนกอน อาทิ การตื่นตัวของภาวะ
โลกรอน การหวงใยสิ่งแวดลอม ฯลฯ ท่ีทําใหแนวคิดและการ
จับจายของคนรุนใหมนี้ ตางไปจากคนรุนกอน ท่ีจะมองหาซ้ือ
รถไฟฟา (ท่ีคํานึงสิ่งแวดลอม) ความอเนกประสงคของการใช
รถ (นิยมรถประเภท SUV) มากกวารถท่ีมีแรงมาสูง หรือท่ีมี

สมรรถะเครื่องยนตสูง ท่ีไมใชเพียงแค GM ไดปรับตัวแตคายรถตางๆ รวมถึงรถยนตคายญี่ปุนก็ไดเริ่มปรับตัวตาม
กระแสเทรนดดังกลาว  
  ถึงแมวา GM จะปดโรงงานท่ีเมือง Oshawa แตยังคงเหลืออีกโรงงานอีก 1 แหงท่ีเมือง Ingersoll 
ในรัฐออนแทริโอ ซ่ึงไมมีผลกระทบในเรื่องการปลดคนงาน แตไดมีแผนท่ีจะจางแรงงานเพ่ิมอีก 300 ตําแหนงอีก
ดวยเนื่องจากตองยายไลนการผลิตบางสวนจากโรงงานท่ี Oshawa มาท่ี Ingersoll แทน อยางไรก็ตาม ขาวการปด
โรงงานของ GM ท่ี Oshawa ไดสรางแรงสั่นสะเทือนไปท่ัวอุตสาหกรรมรถยนตในแคนาดา ท่ีรถยนตทุกคายตอง
กลับมาทบทวนไลนการผลิตสินคาท่ีตองปรับใหสอดคลองกับตลาดท่ีเปนไป ซ่ึงผูประกอบการไทยควรใหบทเรียน
ดังกลาวเปน Case Study ท่ีตื่นตัวท่ีตองปรับสินคา กลยุทธการตลาดใหตรงกับความตองการของลูกคาท่ีเปลี่ยนไป
ตามยุคสมัย ท่ีจะมีผลกระทบกับความเชื่อม่ันตอเศรษฐกิจ (Sentiment) ในระยะสั้นๆ  
                       ติดตามความเคลื่อนไหวในการคาระหวางประเทศผานเว็บไซตกรมสงเสริมการคาระหวางประเทศท่ี 
www.ditp.go.th และ www.thaitrade.com หรือโทรปรึกษาเรื่องการคาระหวางประเทศท่ีกรมสงเสริมการคาระหวาง
ประเทศ โทร.1169 (หากโทรจากตางประเทศ โปรดติดตอท่ี โทร. +66 2792 6900)  
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