
 

                                                                                                      

 

 

 

 

แคนาดาระส่ํา GM ประกาศปดโรงงานปรับทิศทางธุรกิจใหม 

  General Motors ประกาศปดโรงงาน 5 แหงในภูมิภาคอเมริกาเหนือ รวมถึงโรงงานในเมือง 
Oshawa รัฐออนแทริโอ ท่ีสงสัญญาณช็อคไปยังอุตสาหกรรมรถยนตแคนาดา โดยตั้งแตป 2496 (หรือกวา 65 ป) 
GM ไดใช เ มือง Oshawa เปนฐานการผลิตหลักและ
สงออกไปยังสหรัฐฯ โดยในชวงพีคของ GM ระหวางป 
1980-1985 บริษัท GM ในแคนาดาเคยผลิตรถยนต
จํานวนสูงถึง 1 ลานคัน/ป (ไมรวม Ford หรือ Chrysler) 
ท่ีมีการจางงานกวา 25,000 ตําแหนงในชวงนั้น แต
ปจจุบันโรงงาน GM ท่ี Oshawa มีจํานวนพนักงานลดลง
เหลือ 2,900 ตําแหนง ท้ังนี้เหตุผลท่ี GM ไดตัดสินใจปด
โรงงานเนื่องจาก ตองการทิศทางธุรกิจใหมใหตรงกับ
ตลาดท่ี เปลี่ ยนไป โดยจะเนนการพัฒนารถไฟฟ า 
(Electric Car) และรถไรคนขับ (Autonomous Car) การ
ปรับองคกรครั้งนี้ เปนการ Global Restructure ท่ีรวมถึงการปลดจํานวนพนักงาน 
15% ท่ัวโลกท่ีจะลดตนทุนไดถึง 6 พันลานเหรียญสหรัฐฯ/ป (ประมาณ 1.92 แสน
ลานบาท) ภายในป 2563  อยางไรก็ตามเหตุผลท่ี GM เลือกปดโรงงานในเมือง 
Oshawa เนื่องจากเปนโรงงานผลิตรถรุนท่ีมียอดจําหนายไมสูดีนัก ไดแก Chevy 
Impala และ Cadillac XTS ท่ีเปนรถเกงขนาดใหญ (Full Size Car) ท่ีตลาดทุก
วันนี้ผูบริโภคไดหันไปซ้ือรถ SUV มากข้ึน ซ่ึงกอนหนานี้ บริษัท Ford ไดประกาศ
เลิกพัฒนาผลิตรถเกง โดยหันไปเนนผลิตรถประเภท SUV และรถ Pickup มากข้ึน  

  ถึงแมวารัฐบาลกลาง (Federal Government) และรัฐบาลทองถ่ิน 
(Provincial Government) ไดพยายามเจรจาโนมนาวให GM พิจารณายกเลิก
แผนการปดโรงงานดังกลาว แตก็ไมเปนผลเนื่องจากผูผลิตแจงวาเปนเหตุผลทาง
ธุรกิจท่ีตองปรับตามแผนกลยุทธระยะยาวของบริษัท และไมเก่ียวของกับผลการ
เจรจา USMCA โดยผูบริหารของ GM ในปจจุบันไดเริ่มเล็งเห็นสัญญาณตลาดท่ี
เปลี่ยนแปลงไป ท่ีงผูบริโภคจะหันมาซ้ือรถไฟฟามากข้ึน ท่ีความเปนจริงแลวรถไฟฟา
มีความซอนข้ันตอนการผลิต และตนทุนการผลิตท่ีต่ํากวารถท่ีใชน้ํามัน โดยภายในป 2566 GM ไดมีโรดแม็ปท่ีจะ
ผลิตรถไฟฟาออกจําหนายอีก 20 รุน ท่ีจะมาเสริมหรือทดแทนรุนรถท่ีใชน้ํามันในปจจุบัน      

สํานักงานสงเสริมการคาในตางประเทศ ณ นครโทรอนโต 
ขาวเดนประจําสัปดาห 
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           ความเห็น สคต. 
           ในชวงวิกฤตเศรษฐกิจครั้งท่ีผานมาในชวงป 2552 บริษัท General Motor เองก็เปนหนึ่งใน
บริษัทไดรับผลกระทบท่ีเกือบจะลมละลาย ซ่ึงรัฐบาลสหรัฐฯ และแคนาดา ไดออกมาตรการอัดฉีดเงินเพ่ือประคอง
ธุรกิจใหอยูรอด ถึงแมวาปจจุบันบริษัทไดมีการชําระหนี้คืนใหกับรัฐบาลท้ัง 2 ประเทศแลว ผูบริหารชุดใหมของ 
GM ไดมีวิสัยทัศนท่ีตางไปจากผูบริหารรุนกอน ท่ีไดมีการตัดสินใจปรับกลยุทธธุรกิจในเชิงรุก Proactive 
(เตรียมการรับมือลวงหนา) กอนท่ีสถานการณเลวรายจะมาถึง ซ่ึงการปดโรงงานท้ัง 5 แหง ในภูมิภาคอเมริกาเหนือ 
(และอีก 3 โรงงานท่ัวโลกภายในปนี ้โดยหนึ่งในสามโรงงาน ไดแกโรงงาน GM ท่ีประเทศเกาหลีใต) นับวาเปนการ
ปรับองคกรครั้งใหญของ GM เนื่องจาก เม่ือตลาดเปลี่ยน ผูบริโภคเปลี่ยน บริษัท GM ในฐานะผูผลิตก็ควร

ปรับเปลี่ยนใหทันตามสถานการณตลาดท่ีเปลี่ยนไป ทุกวันนี้
จากตัวขอมูลสถิติท่ีนาสนใจพบวา คนสวนใหญใชรถยนต
เดินทางในแตละปมีระยะทางเฉลี่ยนอยลงกวาแตกอน และ
ผูบริโภคจะไมเปล่ียนรถใหมเร็วเหมือนแตกอน หมายถึงผูคน
จะใชรถคันเดิมท่ียาวนานข้ึนกวาเดิม เนื่องจากคนรุนใหม
นิยมอาศัยอยูในตัวเมืองลักษณะ Urbanization มากข้ึนท่ีมี
ความตองการใชรถยนตนอยลง อีกท้ังคนกลุมนี้มีอุดมคติ 
(Ideal) ท่ีแตกตางจากคนรุนกอน อาทิ การตื่นตัวของภาวะ
โลกรอน การหวงใยสิ่งแวดลอม ฯลฯ ท่ีทําใหแนวคิดและการ
จับจายของคนรุนใหมนี้ ตางไปจากคนรุนกอน ท่ีจะมองหาซ้ือ
รถไฟฟา (ท่ีคํานึงสิ่งแวดลอม) ความอเนกประสงคของการใช
รถ (นิยมรถประเภท SUV) มากกวารถท่ีมีแรงมาสูง หรือท่ีมี

สมรรถะเครื่องยนตสูง ท่ีไมใชเพียงแค GM ไดปรับตัวแตคายรถตางๆ รวมถึงรถยนตคายญี่ปุนก็ไดเริ่มปรับตัวตาม
กระแสเทรนดดังกลาว  
  ถึงแมวา GM จะปดโรงงานท่ีเมือง Oshawa แตยังคงเหลืออีกโรงงานอีก 1 แหงท่ีเมือง Ingersoll 
ในรัฐออนแทริโอ ซ่ึงไมมีผลกระทบในเรื่องการปลดคนงาน แตไดมีแผนท่ีจะจางแรงงานเพ่ิมอีก 300 ตําแหนงอีก
ดวยเนื่องจากตองยายไลนการผลิตบางสวนจากโรงงานท่ี Oshawa มาท่ี Ingersoll แทน อยางไรก็ตาม ขาวการปด
โรงงานของ GM ท่ี Oshawa ไดสรางแรงสั่นสะเทือนไปท่ัวอุตสาหกรรมรถยนตในแคนาดา ท่ีรถยนตทุกคายตอง
กลับมาทบทวนไลนการผลิตสินคาท่ีตองปรับใหสอดคลองกับตลาดท่ีเปนไป ซ่ึงผูประกอบการไทยควรใหบทเรียน
ดังกลาวเปน Case Study ท่ีตื่นตัวท่ีตองปรับสินคา กลยุทธการตลาดใหตรงกับความตองการของลูกคาท่ีเปลี่ยนไป
ตามยุคสมัย ท่ีจะมีผลกระทบกับความเชื่อม่ันตอเศรษฐกิจ (Sentiment) ในระยะสั้นๆ  
                       ติดตามความเคลื่อนไหวในการคาระหวางประเทศผานเว็บไซตกรมสงเสริมการคาระหวางประเทศท่ี 
www.ditp.go.th และ www.thaitrade.com หรือโทรปรึกษาเรื่องการคาระหวางประเทศท่ีกรมสงเสริมการคาระหวาง
ประเทศ โทร.1169 (หากโทรจากตางประเทศ โปรดติดตอท่ี โทร. +66 2792 6900)  
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