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วิธเีลือกธุรกิจพันธมิตรในท้องถิน่ (รัสเซีย) มาเป็นผู้ร่วมลงทุน

วยจุดเด่นท่ีช่องว่างทางการตลาดยังเปิดกว้าง มีคู่แข่งขันน้อย และมีโอกาสใน
การทําไรสูง ล้วนเป็นปัจจัยท่ีทําให้รัสเซียเป็นท่ีน่าสนใจในสายตาของธุรกิจ
และนักลงทุนจากต่างชาติท่ีต้องการขยายตลาดหรือการลงทุน ถึงแม้ว่า

เศรษฐกิจของรัสเซียจะอยู่ในภาวะอึมครึมจากการถูกคว่ําบาตรอยู่ก็ตาม 

ในขณะท่ีบางธุรกิจไม่ยอมอยู่นิ่งเฉย (เช่น Alibaba ของจีน) แต่ก็มีอีกหลายธุรกิจ
กลับมองข้ามตลาดรัสเซียไปเสียเนื่องจากเห็นว่ากฎหมายท้องถ่ินมีความซับซ้อนและ
ไม่แน่นอน ดังนั้นหากใครคิดจะบุกตลาดรัสเซียด้วยตัวคนเดียวก็ดูจะมีความเสี่ยงไม่
น้อย ก็แล้วทําไมไม่ลองหาทางอ่ืนท่ีง่ายกว่าล่ะโดยการสรรหาเพ่ือนคู่ค้าทางธุรกิจชาว
รัสเซียท่ีทําธุรกิจอยู่ก่อนแล้วมาร่วมลงทุนกับเรา ซึ่งกฎระเบียบเก่ียวกับการจด
ทะเบียนผู้ร่วมลงทุนในช่วงไม่ก่ีปีท่ีผ่านมาก็ได้รับการปรับปรุงช่วยให้การดําเนินการ
ได้สะดวกมากข้ึนด้วย โดยมีข้ันตอนท่ีไม่ยากจะมาแนะนําดังนี ้ 

1. ตรวจสอบสถานะความเป็นมาของธุรกิจ 

เนื่องจากการตัดสินใจเลือกหุ้นส่วนทางธุรกิจถือเป็นกุญแจสําคัญของความสําเร็จ ดังนั้นจึงต้องม่ันใจว่าท่านได้ร่วมลงทุน
กับธุรกิจท่ีมีความน่าเชื่อถือจริง ซึ่งก็มีแหล่งข้อมูลออนไลน์อย่างเป็นทางการหลายแห่งให้เราค้นคว้าเองได้โดยเริ่มจาก
ตรวจสอบสถานะทางกฎหมาย หากธุรกิจนั้นจดทะเบียนในรูปบริษัทก็ลองเช็คสถานะอย่างง่ายๆ ได้ว่าธุรกิจไม่ได้ตกอยู่ใน
สถานะเลิกกิจการ กําลังจะล้มละลาย หรือมีใครเป็นผู้บริหารกิจการ ได้จาก https://egrul.nalog.ru/ (Unified State 
Register of Legal Entities) 

ลําดับต่อมาลองตรวจสอบประวัติด้านคดีความของธุรกิจท่ีสืบค้นเองได้จาก http://kad.arbitr.ru/ (Federal resources) 
หรือ จากเว็บเพจของศาลในท้องถ่ิน ท่ีจะให้ข้อมูลได้ว่าธุรกิจนั้นมีคดีถูกฟ้องร้องอะไรบ้าง (เช่น ประเด็นท่ีถูกฟ้องและ
จํานวนเงินท่ีถูกฟ้อง เป็นต้น) รวมท้ังสําเนาเอกสารท่ีเก่ียวข้อง คําสั่งศาล ข้อตัดสิน และอ่ืนๆ 

การตรวจสอบสถานะการเงินก็ทําได้ง่ายๆ เนื่องจากรายงานการทําบัญชีของทุกธุรกิจจะถูกนําออกเปิดเผยโดยหน่วยงาน 
Federal State Statistics Service (Rosstat) ทางออนไลน์ (www.gks.ru/accounting_report) ซึ่งจะช่วยให้หาข้อมูล
เก่ียวกับทรัพย์สินสุทธิและกําไร/ขาดทุนของรอบปีท่ีผ่านมาได ้

หากต้องการข้อมูลเชิงลึกเพ่ิมเติมหรือไม่สะดวกท่ีจะค้นหาข้อมูลเอง จะจัดจ้างบริษัทเอกชนให้ค้นหาข้อมูลเพ่ิมเติมให้ก็ได้ 
เช่น Spark-interfax (http://www.spark-interfax.ru/en) หรือ kontur.focus (https://focus.kontur-inc.com/) เป็น
ต้น 
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2. การจดทะเบียนร่วมลงทุน 

ข้ันตอนการจัดตั้งธุรกิจตามกฎหมายในรัสเซียแบ่งออกเป็น 2 ข้ันตอน ได้แก่ การรับรองเอกสารใบสมัคร และการยื่นใบ
สมัครให้แก่หน่วยงานรับจดทะเบียน (หน่วยงานเก็บภาษีของรัฐ) 

ข้ันตอนการรับรองเอกสารใบสมัคร 

เจ้าหน้าท่ีจะให้การรับรองเอกสารก็ต่อเม่ือได้รับเอกสารแสดงสถานะทางกฎหมายท่ีถูกต้องของผู้ก่อตั้ง หากเอกสาร
ดังกล่าวมิได้ใช้ภาษารัสเซียจะต้องมีคําแปลเป็นภาษารัสเซียอย่างเป็นทางการแนบไปด้วย 

เอกสารใบสมัครขอจดทะเบียนธุรกิจจะต้องลงนามโดยผู้ถือหุ้นด้วยตนเองก่อนจะทําการรับรอง หรือพูดง่ายๆ ว่าหุ้นส่วนท่ี
เป็นคนต่างชาตินั้นจะต้องลงทุนนั่งเครื่องบินไปรัสเซียเพ่ือลงนามในเอกสารไม่ก่ีฉบับนั่นเอง ดังนั้น ในทางปฏิบัติแล้วเพ่ือ
ความสะดวกควรให้หุ้นส่วนธุรกิจท่ีเป็นชาวรัสเซียเป็นผู้ยื่นจัดตั้งธุรกิจไปก่อน หลังจากนั้นค่อยทําการซื้อหุ้นของธุรกิจใหม่
นั้นอีกทอดหนึ่งซึ่งในส่วนนี้สามารถมอบอํานาจให้ผู้แทนดําเนินการให้ได ้

ข้ันตอนการจดทะเบียนในระบบ Unified State Register of Legal Entities (USRLE)  

จะดําเนินการได้ก็ต่อเม่ือใบสมัครได้รับการตรวจและรับรองในเบื้องต้นแล้ว โดยนําใบสมัครไปยื่นพร้อมด้วยเอกสาร
สนับสนุนอ่ืนๆ ให้กับหน่วยงานรับจดทะเบียน (หน่วยงานเก็บภาษีของรัฐ) หลังจากนั้นภายในสามวันผู้รับจดทะเบียนจะ
ดําเนินการบันทึกธุรกิจท่ีจัดตั้งข้ึนใหม่ท่ีถูกต้องตามกฎหมายในระบบ USRLE หรือไม่ก็ตอบปฏิเสธการจดทะเบียนนั้น ท้ังนี้ 
ไม่ว่าธุรกิจใหม่ท่ีขอจัดตั้งจะได้รับการอนุมัติหรือไม่ก็ตาม ผู้
ยื่นขอจะไม่ได้รับเอกสารใดๆ กลับคืนท้ังสิ้น สําหรับข้ัน
ตอนนี้จะมีค่าใช้จ่าย 4,000 รูเบิล (ประมาณ 60 ดอลลาร์
สหรัฐ)  

3. ข้อตกลงของหุ้นส่วน 

ข้อตกลงของหุ้นส่วนค่อนข้างจะเป็นเรื่องใหม่สําหรับ
กฎหมายของรัสเซียแต่กําลังได้รับความนิยมเพ่ิมข้ึน โดยพอ
สรุปประเด็นเนื้อหาของหุ้นส่วนขณะเจรจาต่อรองกันได้ ดังนี ้

การเงิน 

โดยปกติแล้วจะมีการร่วมลงทุนด้านการเงิน 2 รูปแบบ 
ได้แก่ สัดส่วนการลงทุนท่ีเริ่มก่อตั้งเพ่ือรับประกันในการ
ดําเนินกิจการ การกู้ยืม และการจัดซื้อในภายหลัง หรือมิฉะนั้นก็อาจระบุระยะเวลาและเงื่อนไขของภาระด้านการเงินโดย
แจ้งบทบาทของหุ้นส่วนแต่ละราย เช่น หากธุรกิจนั้นก่อตั้งข้ึนด้วยเงินของนักลงทุนท่ีต้องการเงินในส่วนนี้กลับคืนให้เร็ว
ท่ีสุด เขาก็จะเรียกร้องให้ใส่เงื่อนไขว่ากําไรทางธุรกิจท่ีได้มาจะยังไม่มีการแบ่งปันกันจนกว่าเขาจะได้รับเงินลงทุนคืนจน
ครบจํานวนเสียก่อน เป็นต้น 

สิทธิออกเสียงในการประชุมท่ัวไป 

ในกรณีท่ีหุ้นส่วนมีสัดส่วนการออกเสียงเท่ากัน ในข้อตกลงอาจต้องระบุถึงวิธีการแก้ปัญหาในจุดนี้โดยจัดให้มีการประชุม
ท่ัวไปของผู้ถือหุ้นเพ่ือมิให้เกิดภาวะทางตัน 
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ถึงแม้ผู้ถือหุ้นรายใดมีจํานวนเสียงมากกว่ารายอ่ืนๆ ก็จะถูกจํากัดสิทธิ์บางประการเพ่ือป้องกันความเสียหายทางธุรกิจ โดย
ส่วนมากของธุรกิจในรูปหุ้นส่วนจะมีข้อตกลงในเงื่อนไขเก่ียวกับการดําเนินการบางธุรกรรมท่ีจะต้องได้รับการยินยอมจากผู้
ถือหุ้นเสียงข้างน้อยด้วย (เช่น การโอนสิทธิ์ทรัพย์สินทางปัญญาหรือการใช้จ่ายท่ีเกินวงเงินของสินทรัพย์ของธุรกิจ เป็นต้น)  

ทางเลือก 

หากผู้ถือหุ้นรายใดละเมิดแนวทางปฏิบัติของการร่วมลงทุน ผู้ร่วมลงทุนอ่ืนย่อมต้องการโอกาสท่ีจะซื้อหุ้นคืนจากผู้กระทํา
ผิดในอัตราส่วนลด หรือไม่ก็ต้องการขายหุ้นของตนให้ในอัตราพิเศษอย่างใดอย่างหนึ่ง ด้วยเหตุนี้ข้อตกลงของผู้ร่วมทุน
มักจะระบุเงื่อนไขนี้เพ่ือใช้บังคับในกรณีท่ีเกิดการละเมิดข้อตกลงต่างๆ นอกจากนั้น ในกรณีท่ีผู้บริหารระดับสูงรายใดท่ีมี
ผลงานดีเด่นก็จะได้รับสิทธิ์พิเศษเพ่ือเป็นแรงจูงใจในการปฏิบัติงานซึ่งเป็นแนวปฏิบัติท่ีบริษัทใหญ่ๆ ของโลกมักนิยมใช้กัน 
เช่น Tim Cook ของบริษัท Apple หรือ Sundar Pichai ของ Google ท่ีได้รับการปูนบําเน็จให้เป็นผู้ถือหุ้นของธุรกิจด้วย 

อย่างไรก็ตาม ข้อแนะนําท่ีกล่าวมาข้างต้นเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการดําเนินธุรกิจในรูปแบบผู้ร่วมลงทุนมิใช่สิ่งตายตัวท่ีจะ
เหมาะกับธุรกิจในทุกสถานการณ์ ซึ่งแต่ละกรณีควรจะมีการพิจารณากันแบบเฉพาะรายรวมท้ังต้องมีความสอดคล้องกับ
กฎระเบียบในปัจจุบันด้วย 
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