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อุปสรรคในการเติบโตของ Startup อินเดีย 

เรียบเรียงจาก  Is the ascent of deep-pocketed global cos Amazon, Alibaba hindering 

rather than helping India's startup ecosystem?  

 เมื่อต้นเดือนกุมภาพันธ์ WhatsApp ซึ่งเป็นบริการส่งข้อความท่ีมีผู้ใช้มากกว่า 200 ล้านคนใน

อินเดียเปิดตัวบริการช าระเงินในแอปเพื่อเลือกผู้ใช้ ทันทีท่ี Paytm ผู้เล่นรายใหญ่ท่ีสุดในตลาดน าโดย  

Vijay Shekhar Sharma ได้ออกมาตอบโต้อย่างรุนแรงว่า WhatsApp ซึ่งมีบริษัทแม่ใหญ่สุดคือ 

Facebook ก าลังมีความพยายามในการเข้ามายึดครองกิจการของ Paytm อย่างตรงไปตรงมาและ

เปิดเผย นอกจากนี้เขายังได้ระบุเพิ่มเติบถึงปัญหาความไม่ยุติธรรมเกี่ยวกับการลงทุนขนาดใหญ่ใน

เรื่องเทคโนโลยีภายในประเทศอินเดียอีกด้วย National Payments Corporation of India (NPC) 

ซึ่งเป็นหน่วยงานก ากับดูแลได้ออกมาชี้แจงว่านี่เป็นการทดสอบเบต้าส าหรับผู้ใช้หนึ่งล้านรายและ

พยายามท่ีจะระงับความกลัว 

  อย่างไรก็ตามเสียงระฆังแจ้งเตือนโดยการโจมตีของ WhatsApp และ Google Tez เมื่อไม่กี่

เดือนก่อนหน้านี้ไปยังตลาดท่ีได้รับการด าเนินการโดย desi startup Paytm (Paytm ได้รับเงินทุน

สนับสนุนจากจีนและญี่ปุ่นในการลงทุนภายในประเทศอินเดีย) การกระท าดังกล่าวก าลังเริ่มขยายผล

ความหวาดกลัวไปยังธุรกิจท่ีเกี่ยวข้องกับระบบอินเทอร์เน็ตอื่นๆ ภายในประเทศอินเดีย ท้ังนี้จาก

ส านักงานส่งเสริมการค้าในต่างประเทศ ณ กรุงนิวเดล ี

รายงานสถานการณ์เศรษฐกิจการค้าอินเดีย 

2 มีนาคม 2561 



Disclaimer:การเผยแพรข่้อมูลใน “รายงานสถานการณเ์ศรษฐกิจการค้าอินเดีย” มวีัตถุประสงค์เพือ่เป็นการให้ขอ้มูลแก่ผู้สนใจเท่านั้น ส านกังานส่งเสริมการค้าฯ ณ กรุง

นิวเดล ีประเทศอินเดีย จะไมร่ับผิดชอบตอ่ความเสียหายใดๆ ทีอ่าจเกิดขึ้นจากการน าข้อมูลนี้ไปใช้ 

 

ข้อมูลในช่วงสองปีท่ีผ่านมาบริษัท startup ของ

อินเดียมีการปิดตัวไปหลากหลายราย ท้ังนี้เป็นผล

ส าคัญมาจากการขาดเงินลงทุนท่ีเพียงพอ เพราะนัก

ลงทุนมองว่าผู้ประกอบการรายใหญ่จะเข้าไปแทนท่ี

กิจการเหล่านั้นในไม่ช้า ซึ่งนี่ก าลังเป็นปัญหาใหญ่

ของอินเดียในการสร้าง startup ให้เติบโตสู่ระดับ

โลก 

  Vijay Shekhar Sharma - ผู้ต่อสู้ก่อนหน้านี้

กับ Free Free Basics ของ Facebook - ไม่สามารถท าอะไรได้มากกับการต่อสู้ครั้งใหม่นี้ แม้ในขณะ

ท่ีเขาวางแผนขยายธุรกิจของบริษัท ให้เป็น บริษัทท่ีให้บริการทางการเงินท่ีครบครัน (Paytm อ้างว่ามี

ผู้ใช้กระเป๋าสตางคข์อง Paytm ประมาณ 200 ล้านราย) ท้ังนี้เขามองว่ารัฐบาลจ าเป็นต้องสร้างพื้นท่ีท่ี

ดีพอให้ startup ของอินเดียสามารถเติบโตต่อไปได้โดยไม่ถูกท าลายจากบริษัทเทคโนโลยีขนาดใหญ่  

ไม่ใช่แค่ WhatsApp เท่านั้นท่ีผู้ประกอบการท่ัวประเทศก าลังจับตาสภาพการลงทุน แต่รวมถึง 

Amazon, Alibaba และ Google โดยผู้เชี่ยวชาญบางคนวิพากษ์วิจารณ์แรงจูงใจของบรรษัทข้ามชาติ

เหล่านี ้และกังวลเกี่ยวกับชะตากรรมของ startups ท้องถิ่นว่าจะไปไม่รอดในอนาคต นักวิจารณ์กล่าว

เสริมว่าถ้า Google และ Amazon ก าลังลงทุนใน startups ท่ีเพ่ิงเริ่มต้นของอินเดียโดยไม่มีข้อผูกมัด

นั่นจะเป็นสิ่งท่ีดี แต่ปัญหาคือเมื่อบริษัทต่างชาติเหล่านี้ได้รับอนุญาตให้ระดมทุนและสร้างการผูกขาด 

สิ่งเหล่านี้เป็นภัยคุกคามใหญ่ของ startups ในประเทศอินเดีย เนื่องจากศักยภาพของบรรษัทข้ามชาติ

เหล่านั้นมีมากกว่าในหลายประเด็น 

 อย่างไรก็ตามผู้เชี่ยวชาญบางส่วนมองว่าบรรษัทข้ามชาติเองได้มองถึงศักยภาพของ startups 

ในระดับท้องถิ่นเช่นเดียวกัน และพร้อมจะสนับสนุนให้เกิดการเติบโต ท้ังนี้ต้องยอมรับว่า startups 

จ านวนมากในอินเดียได้รับแรงบันดาลใจมาจากต่างประเทศในการด าเนินงาน และได้รับเงินสนับสนุน

จากหลากหลายประเทศเช่นเดียวกัน ท้ังนี้เรื่องดังกล่าวเป็นประเด็นเชิงบวกท่ีค่อนข้างพบได้จ ากัด 

ในขณะท่ีบรรษัทลงทุนข้ามชาติได้เปล่ียนแปลงวิถีการผลิตของหลากหลายภาคส่วนเช่น การลงทุนของ 

Source: ETRetail.com 
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Amazon ในภาคส่วนการแต่งกาย น ามาซึ่งการเปลี่ยนรูปแบบการผลิตของผู้ประกอบการจ านวนมาก 

เพ่ือสนองต่อการค้ารูปแบบใหม่ 

ใหญ่และไม่ดี? 

 บริษัทขนาดใหญ่อย่าง Facebook และ Amazon ซึ่งถูกตราหน้าว่าเข้ามาท าลายความเป็นไป

และการสร้างความเติบโตของ Startup ในอินเดีย กลับมองว่าปัญหาดังกล่าวไม่ใช่ผลมาจากการลงทุน

ของบรรษัทของพวกเขา แต่เป็นปัญหาของนักลงทุนมากกว่าท่ีขาดความเชื่อมั่นต่อ Startup การเข้า

มาลงทุนของบรรษัทขนาดใหญ่จึงเป็นการเติบเต็มให้เกิดความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น พวกเขาแนะน าว่า

การเข้าถึงเทคโนโลยีแบบเสรีของพวกเขาตัวอย่างเช่นผลิตภัณฑ์ท่ีมีการพัฒนาในอินเดียโดยใช้  Alexa 

และ Echo จาก Amazon ท าให้ บริษัทมีโอกาสได้รับโอกาสในการแข่งขันในตลาดท่ีดีขึ้น การริเริ่ม

ต่างๆ เช่นโปรแกรมเร่งความเร็ว Launchpad ของ Google ซึ่งช่วยให้ บริษัทท่ีเพิ่งเริ่มต้นสามารถมี

ผู้ช่วยหรือท่ีปรึกษาท่ีดี สิ่งเหล่านี้เป็นตัวช่วยท่ีดีมากกว่าเป็นอุปสรรคในการขัดขวางการเติบโต ใน

พื้นท่ีการช าระเงิน WhatsApp ใช้เวลาน้อยกว่าสองสัปดาห์ในการเพาะปลูกการริเริ่มการช าระเงิน

แบบ peer-to-peer (P2P) ได้มีการพูดคุยกับผู้เล่นหลายรายในพื้นท่ีเนื่องจากเปิดตัวบริการการช าระ

เงินในอินเดียท่ีมีฐานผู้ใช้ท่ีใหญ่ท่ีสุด ผู้บริหารของ Amazon กล่าวว่าพวกเขาไม่มีแผนท่ีจะสู้กับ 

startups 

 ศาสตราจารย์ Devashish Mitra จาก Syracuse University มองว่าปัญหาของ Startup ใน

อินเดียท่ีท าให้ไม่มีผู้กล้าเข้ามาลงทุนคือการขาดซึ่งเทคโนโลยีท่ีมีประสิทธิภาพเพียงพอ นอกจากนี้ยัง

ไม่มีการเก็บรวบรวมข้อมูลอย่างมีคุณภาพอันจะช่วยให้เกิดการน าเสนอท่ีดีต่อนักลงทุน สิ่งเหล่านี้

ส่งผลให้ไม่เกิดความเชื่อมั่นในกลุ่มนักลงทุน เมื่อเปรียบเทียบกับบริษัทขนาดใหญ่ ฉะนั้นเรื่องเหล่านี้

จึงต้องเป็นบทบาทของภาครัฐท่ีจะเข้ามาช่วยเหลือเพื่อสร้างความเติบโต บทบาทของรัฐในการออก

มาตรการในการทุ่มตลาดโดยอาศัยระบบภาษีจึงมีความจ าเป็นมากย่ิงขึ้น ประเด็นเหล่านี้สอดคล้องกับ

กลุ่มผู้ลงทุนในประเทศอินเดียจ านวนมาก ท้ังนี้แม้ว่าภาพรวมมันจะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริโภค แต่จะ

สร้างปัญหาอย่างมากต่อประเทศจากการไหลออกของเงิน กรณีตัวอย่างบทบาทของรัฐบาลจีนท่ีมีส่วน

ส าคัญต่อการสร้างความเติบโตของ Startup ในจีนกลายเป็นสิ่งท่ีถูกหยิบยกขึ้นมาอธิบายมากยิ่งขึ้น 
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 ในอีกทางหนึ่งนาย Anindya Ghose, Heinz Riehl ศาสตราจารย์ประจ าสถาบันท่ี New York 

University กล่าวว่าถ้ารัฐบาลอินเดียเริ่มให้ความส าคัญกับผู้ประกอบการท้องถิ่นโดยการหยุด บริษัท 

ต่างชาติจากการด าเนินงานในตลาดผู้แพ้หลักจะเป็นผู้บริโภค เขากล่าวเสริมว่าการเติบโตของกลุ่ม 

BAT (Baidu, Alibaba, Tencent) ในจีน เป็นผลอย่างส าคัญมาจากการปฏิวัตินวัตกรรมและการ

สร้างสรรค์เทคโนโลยีใหม่ๆ ซึ่งสิ่งเหล่านี้ไม่เกิดขึ้นในอินเดียเลย ฉะนั้นการแข่งขันท าให้ผู้บริโภคได้รับ

ประโยชน์โดยการลดราคาและเพิ่มนวัตกรรม 

 ท้ังนี้จีนอาจจะไม่ได้เป็นแบบอย่างท่ีดีท่ีสุดส าหรับอินเดียเหตุผลหลักท่ีจีนท าให้  Google และ 

Facebook ออกมาคือพวกเขาต้องการ จ ากัด การไหลเวียนข้อมูลและแนวคิดให้กับประชาชนของ

พวกเขา ซึ่งนั่นไม่ใช่สิ่งท่ีประชาธิปไตยควรท ามีบางอย่างท่ีต้องเรียนรู้จากจีน แต่ไม่สามารถควบคุม

เสรีภาพทางเศรษฐกิจและการเมืองได้ ท้ังนี้แม้จีนจะมีการกีดกัน แต่ต้องยอมรับว่าจีนมีการพัฒนา

นวัตกรรมอย่างต่อเนื่องเช่นเดียวกัน Mitra จาก Syracuse University ได้พยายามอธิบาย 

 ท้ังนี้จึงสามารถมองได้ว่าสิ่งส าคัญในการผลักดันการเติบโตของ Startup ในอินเดียจึงไม่ใช่

ความพยายามในการปกป้องเศรษฐกิจภายในประเทศ อันน ามาซึ่งข้อเสียอย่างมากต่อผู้บริโภค แม้จะ

มีความพยายามในลักษณะดังกล่าวแล้วในท้ังญี่ปุ่นและจีน แต่ต้องยอมรับว่ารัฐบาลเหล่านั้นไม่

สามารถปกป้องอุตสาหกรรมภายในประเทศได้ตลอดไป เทคโนโลยีกลายเป็นปัจจัยส าคัญท่ีต้องพัฒนา

อย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นผู้น าในตลาดโลก การสร้างตลาดเพื่อการแข่งขันท่ีดีจึงเป็นทางออกท่ีส าคัญ 

ในขณะท่ีการปรับเปลี่ยนทัศนคติของคนอินเดียท่ีมองว่าสินค้าต่างชาติดีกว่าถือเป็นอีกหนึ่งตัวแปรท่ี

ต้องด าเนินการอย่างเร่งด่วน การแก้ไขปัญหาท่ีจุดนี้จะช่วยให้อินเดียสามารถต่อสู่กับกลุ่มทุนด้าน

เทคโนโลยีขนาดใหญ่ได้เป็นอย่างดี 

ให้เงินได้พูด 

 เงินทุนถือเป็นอีกปัจจัยส าคัญท่ีส่งเสริมให้การท างานราบรื่นมากยิ่งขึ้น ดังจะเห็นได้จากการ

เติบโตของผู้ด าเนินธุรกิจชั้นน าในการท าร้านค้าออนไลน์อย่าง Big basket ท่ีมีการลงทุนมากกว่า 887 

ล้านเหรียญสหรัฐ ผ่านการสนับสนุนของ Alibaba และบริษัทอื่นๆจากจีน Hari Menon ซึ่งเป็น
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ผู้บริหารได้มองว่าเงินลงทุนคือจุดแข็งส าคัญท่ีจะเข้าไปท าลายล้างระบบเดิมท่ีมีอยู่  เห็นได้จากการ

เติบโตของ Big basket ท่ีส่งผลให้ภาคการค้าหันมาท าระบบออนไลน์มากยิ่งขึ้น ในการนี ้Alibaba ไม่

เพียงเป็นกลุ่มทุนเดียวท่ีเข้ามาลงทุน ยักษ์ใหญ่ด้านอินเทอร์เนตของจีนหลายรายก าลังมองหาการ

ลงทุนท้ังใน Big basket ระบบการขนส่ง และ Paytm Mall ในช่วงหลายปีท่ีผ่านมาจึงได้เห็นการร่วม

ทุนจ านวนมากในประเทศอินเดีย 

 ท้ังนี้ต้องยอมรับว่าการลงทุนจากภายนอกถือเป็นส่วนส าคัญในการขยายศักยภาพของ 

Startup ภายในประเทศอินเดีย ให้สามารถเติบโตต่อไปได้ การเติบโตของการลงทุนในหลายภาคส่วน

เช่นการขนส่งและระบบขนส่งจากการลงทุนจากจีนมีส่วนส าคัญในการเพิ่มศักยภาพให้หลากหลาย

บริษัทในอินเดีย อย่างไรก็ตามการหันเหเงินลงทุนสู่การลงทุนทางตรงด้วยตนเองของหลายบริษัทยักษ์

ใหญ่จากอเมริกาก าลังท าลายระบบตลาดโดยภาพรวมของอินเดีย ซึ่งยังคงเป็นท่ีถกเถียง เนื่องจาก

ค าถามใหญ่ส าคัญคืออินเดียสามารถะพัฒนานวัตกรรมได้เองมากน้อยแค่ไหนหากเกิดการกีดกันทาง

การค้าเพื่อเอื้อให้ Startup เหล่านี้เติบโต 

การเรียนรู้จาก Google 

 Naiyya Saggi ผู้ ก่ อตั้ ง  Baby Chakra ในฐานะ ท่ี เป็นส่ วนหนึ่ งของผู้พัฒนา  Google’s 

accelerator programme อันน าไปสู่การออกแบบการด าเนินงานด้านการดูแลเด็กขนาดใหญ่

ปัญญาประดิษฐ์และการเรียนรู้ด้วยเครื่องมืออาจเป็นเทคโนโลยีท่ีจะเข้ามามีบทบาทมากยิ่งขึ้นในยุค

ของพวกเรา เทคโนโลยีก าลังกลายเป็นตัวแปรส าคัญท่ีจะเพิ่มรายได้ให้กับหลากหลายบริษัท และสร้าง

การเจริญเติบโตท่ีเพิ่มมากยิ่งขึ้นให้กับสังคม Google ได้ออกแบบ  Launchpad Accelerator 

Program ซึ่งจะช่วยให้เกิดการแสวงหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาของบรรษัทต่างๆได้ ซึ่งจะช่วยเพิ่ม

โอกาสในการติดต่อระหว่างกันของบรรษัทชั้นน ากับกลุ่ม Startup 

 Baby Chakra ถูกสร้างขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสนับสนุนพ่อแม่ตั้งแต่การตั้งครรภ์ รวมถึง

การฝึกเป็นพ่อแม่อย่างมืออาชีพ วันนี้เราเป็นแอปพลิเคชันและเว็บไซต์ท่ีเติบโตเร็วท่ีสุดในอินเดีย

ส าหรับผู้ปกครองและรวมเนื้อหาเช่ือมต่อกับชุมชนท่ีถูกต้องและค าแนะน าเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ส าหรับคุ
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พ่อแม่มือใหม ่ฉะนั้นจึงมีการจับคู่ระหว่างกลุ่มคนดังกล่าวกับผลิตภัณฑ์และผู้เชี่ยวชาญผ่านการท างาน

ของปัญญาประดิษฐ์ ซึ่งนี่เป็นการท างานของส าคัญของ แอพพลิเคชั่น Google Accelerator ท่ีจะ

ประมวลข้อมูลต่างๆ และเป็นตัวช่วยส าคัญให้กับผู้ต้องการข้อมูลเหล่านี้ 

 โดยแอพพลิเคชั่น Google Accelerator มีเป้าหมายส าคัญคือการให้ความช่วยเหลือกลุ่ม 

startups จากหลากหลายประเทศท้ังใน บราซิล ฮังการี เวียดนาม บังคลาเทศ ไนจีเรีย แอฟริกาใต้ 

ฯลฯ ท้ังนี้การคัดเลือก startups เหล่านี้ขึ้นอยู่กับความเหมาะสมของขนาดตลาด ความเป็นไปได้ และ

ข้อมูลท่ีจ าเป็นต้องใช้ ขณะเดียวกันต้องพิจารณาถึงความเหมาะสมในการจับคู่กับพี่เลี้ยงท่ีท างานใน

ด้านนี้มาก่อน ซึ่งจะเอ้ือต่อการพัฒนา startups ให้มีความเติบโตอย่างมั่นคงและถาวรเพ่ิมมากย่ิงขึ้น 

ต่อไปนี้คือข้อเสนอสามข้อจาก Google Accelerator: 

ประการแรกคือปัจจุบันเราอาศัยอยู่ในโลกท่ีเทคโนโลยีช่วยให้ชีวิตง่ายขึ้น เราท างานหนักทุก

วันเพื่อให้มั่นใจว่าผู้ใช้ของเรามีประสบการณ์ท่ีง่ายดายโดยใช้แพลตฟอร์มของเรา หนึ่งในค าแนะน าท่ี

ใช้งานง่ายท่ีสุดคือในขณะท่ีเราพยายามอย่างต่อเนื่องในการท าให้ประสบการณ์ของผู้ใช้ง่ายต่อการ

สื่อสาร อันน ามาซึ่งความรู้สึกใกล้ชิดระหว่างเราและผู้ใช้ ท าให้ผู้ใช้รู้สึกว่าเราท างานอย่างมากเพื่อ

ช่วยเหลือให้เขาใช้ชีวิตสะดวกมากยิ่งขึ้น 

 ประการท่ีสองคือการสร้างระบบนิเวศน์ส าหรับผู้ชนะหนึ่งในท่ีปรึกษาของเรา Chris Hueur 

แนะน าให้เราค านึงถึงระบบนิเวศน์ท่ีเราสร้างขึ้นและสามารถใช้ประโยชน์ได้อย่างต่อเนื่องในขณะท่ีเรา

เติบโตขึ้น ตัวอย่างเช่นอินเทอร์เน็ตมีการขยายตัวอย่างมากในขณะท่ีเปิดตัวโทรศัพท์มือถือ ฉะนั้นแม้

เทคโนโลยีท้ังสองจะเติบโตขึ้นอย่างพร้อมเพียงกัน แต่ยังขาดการประสานงานกันท่ีมีคุณภาพเพียง 

ดังนั้นสิ่งส าคัญคือท ายังไงให้เกิดการใช้ประโยชน์ได้มากขึ้น แม้ว่าการปะทะกันของเทคโนโลยีจะสร้าง

ปัญหาก็ตาม 

 สุดท้ายผลิตภัณฑ์เป็นเรื่องของอารมณ์มากกว่าเทคโนโลยี  หลักการของ Baby Chakra คือ

เรื่องความเป็นส่วนตัว กล่าวคือทีมงานพยายามในการช่วยเหลือพ่อแม่ในการเข้าถึงเนื้อหาท่ีถูกต้อง 

สามารถเข้าถึงชุมชนพ่อแม่มือใหม่ท่ีมีลักษณะเดียวกัน รวมถึงผู้เชี่ยวชาญและผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพ
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ส าหรับบุตร อย่างไรก็ตามเรื่องความเป็นส่วนตัวคือกฎท่ีส าคัญท่ีสุด ซึ่งเป็นปัญหาของหลากหลาย

บริษัทขนาดใหญ ่

 บทวิเคราะห์: จะเห็นได้ว่าการเติบโตของ Startup ในอินเดียก าลังประสบปัญหาการแข่งขัน

กับบรรษัทข้ามชาติขนาดใหญ่ท่ีก าลังเข้ามายึดครองพื้นท่ีตลาดท่ี Startup ท้องถิ่นผูกขาดมาแต่เดิม 

แน่นอนปัญหาใหญ่ส าคัญคือเรื่องเงินทุนท่ีไม่สามารถแข่งขันได้  ซึ่งน ามาสู่การปิดของ Startup ใน

อินเดียจ านวนมาก ภายหลังการเข้ามาแข่งขันของบรรษัทขนาดใหญ่เหล่านั้น  ท้ัง Facebook 

Amazon ฯลฯ สิ่งเหล่านี้น ามาสู่การสะท้อนปัญหามาตรการของภาครัฐท่ีอ่อนแอในการปกป้อง

อุตสาหกรรมภายใน อย่างไรก็ตามมีข้อถกเถียงว่าแท้จริงแล้วปัญหาดังกล่าวเป็นผลส าคัญจากปัญหา

ในการพัฒนานวัตกรรมของ Startup ในอินเดียเอง และการขาดความเชื่อมั่นในการลงทุน รวมถึง

ความเชื่อในด้านสินค้าของคนอินเดีย สิ่งเหล่านี้เป้นอีกหนึ่งปัจจัยส าคัญท่ีเปลี่ยนแปลงสถานการณ์ 

Startup ในประเทศ การเข้ามาของบรรษัทขนาดใหญ่จึงมาเพื่ออุดช่องว่างเหล่านี้  เพื่อให้เกิด

ประโยชน์ต่อผู้บริโภค นอกจากนี้บรรษัทใหญ่จ านวนมากเองก็ให้ดการสนับสนุน Startup ท่ีมีศักยภาพ

อู่แล้วท้ัง Google Alibaba ฯลฯ ผ่านนวัตกรรมต่างๆของบริษัท เรื่องเหล่านี้จึงเป็นท้ังโอกาสและ

อุปสรรคในตัวเอง อยู่ท่ี Startup จะหยิบใช้เรื่องใดมาพัฒนาและส่งเสริมการเติบโตของตนเอง 

บทเรียนนี้ของอินเดียถือเป็นเรื่องทีมีความส าคัญยิ่งต่อการพัฒนาตลาด Startup ของประเทศไทย 

หรือนักลงทุนชาวไทยท่ีสนใจมาให้การสนับสนุนหรือลงทุนใน Startup ของอินเดีย 

 Source: ETRetail.com. FEB 25, 2018. 
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