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ข่าวเด่นประจำ�สัปดาห์จากเบอร์ลิน

(Weekly News from Berlin)

สำ�นักงานส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ ณ กรุงเบอร์ลิน

27 - 30 มกราคม 2560

การประกาศปรับครม. และการเปลี่ยนแปลงครั้งใหญ่ในพรรค SPD

	 เมื่อวันที่ 27 มกราคม 2560 รัฐบาลเยอรมนีได้มีการประกาศปรับครม.จำ�นวน 3 ตำ�แหน่งซึ่ง

ได้แก่ ตำ�แหน่งที่ 1 รมว.กระทรวงการต่างประเทศ นาย Frank Walter Steinmeier พ้นจากตำ�แหน่ง

1 ข่าวภายในประเทศ

เพื่อเตรียมตัวเข้าสมัครชิงตำ�แหน่งประธานาธิบดีที่

จะจัดขึ้นในวันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2560 ลำ�ดับที่ 2 

รมว.กระทรวงเศรษฐกิจและพลังงาน นาย Sigmar 

Gabriel พ้นจากตำ�แหน่ง และไปดำ�รงตำ�แหน่ง

รมว.กระทรวงการต่างประเทศ แทน ลำ�ดับที่ 3. 

ผู้ช่วยรมต.กระทรวงเศรษฐกิจและพลังงาน นาง 

Brigitte Zypries พ้นจากตำ�แหน่งและเข้าดำ�รงตำ�

แหน่งรมว.กระทรวงเศรษฐกิจและพลังงานแทน 

และลำ�ดับที่ 4. นาย Dirk Wiese เข้ารับตำ�แหน่ง

ผู้ช่วยรมต.กระทรวงเศรษฐกิจและพลังงานแทน โดยประชาชนยังคงติดตามบทบาทของครม.ใหม่ใน

ประเด็นร้อนต่างๆ เช่น Brexit, ความสัมพันธ์ต่อรัสเซีย และ Transatlantic รวมไปถึงนโยบายผู้อพยพ

ที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน ว่าจะมีการเปลี่ยนแปลงหรือไม่ หลังจากการนับถอยหลังวันเลือกตั้งในอีกแค่ 8 เดือน

ข้างหน้า

	 ที่ผ่านมา พรรค SPD - Sozialdemokratische Partei Deutschlands (พรรคสังคมนิยมเพื่อ

ประชาธิปไตยประเทศเยอรมนี) และประเทศเยอรมนีรู้สึกประหลาดใจกับการตัดสินใจ ของนาย Sigmar 

Gabriel ท่ีออกมาประกาศว่า จะขอเข้ารับตำ�แหน่งรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการต่างประเทศ แทน

เพื่อนร่วมพรรคนาย Frank-Walter Steinmeier เพื่อที่เขาจะสามารถเตรียมตัวเข้าสมัครชิงตำ�แหน่ง

ประธานาธิบดี โดยได้มอบตำ�แหน่งรัฐมนตรีว่าการกระทรวงเศรษฐกิจและพลังงาน ให้กับนาง Brigitte 

Zypries ซึ่งในอดีตเคยดำ�รงตำ�แหน่งรัฐมนตรีว่าการกระทรวงยุติธรรมและคุ้มครองผู้บริโภค ในสมัย

นาย Frank Walter Steinmeier นาย Sigmar Gabriel
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ข้อคิดเห็น/เสนอแนะของสคต. – พรรค SPD ได้รับความนิยมลดลงเรื่อยๆ ในช่วง 8 ปีที่เป็นพรรคร่วม

รัฐบาลกับ Union หรือกลุ่มสหภาพประกอบด้วยพรรค CDU - Christlich Demokratische Union 

Deutschlands (พรรคสหภาพคริสเตียนเพื่อประชาธิปไตยประเทศเยอรมนี)  และ พรรค CSU - 

Christlich-Soziale Union in Bayern (พรรคสหภาพสังคมนิยมคริสเตียน แห่งนครรัฐบาวาเรีย) แม้ว่า

จะสามารถรักษาสัญญาส่วนใหญ่ที่ให้ไว้ได้ให้ไว้ในการเลือกตั้งครั้งที่ผ่านมา เช่น การลดการเกษียณอายุ

ลงเหลือ 63 ปี หรือให้มีการบังคับใช้ค่าแรงขั้นต่ำ� 

ที่นาย Gerhard Schröder เคยดำ�รงตำ�แหน่งนายกรัฐมนตรี และในเวลา

เดียวกันก็ยังออกมาประกาศอีกว่า จะขอลาออกจากตำ�แหน่งหัวหน้าพรรค 

SPD โดยมอบหน้าที่ให้นาย Martin Schulz อดีตประธานรัฐสภาสหภาพ

ยุโรป ทั้งนี้ในวันที่ 29 มกราคม 2560 ที่ผ่านมา นาย Martin Schulz เข้ารับ

ตำ�แหน่งหัวหน้าพรรค SPD แทนนาย Sigmar Gabriel และเป็นตัวแทนของ

พรรคเข้าชิงตำ�แหน่งนายกรัฐมนตรี โดยนาย Martin Schulz ได้รับความ

นิยมเท่ากับนาง Angela Merkel ในแบบสอบถาม และพรรค SPD ได้รับ

ความนิยมสูงขึ้นร้อยละ 3 หลังจากที่ข่าวนี้ประกาศออกมาทันที

	 นาย Sigmar Gabriel จึงออกมาประกาศสละตำ�แหน่งหัวหน้าพรรค

ให้นาย Martin Schulz ที่เปรียบเหมือนกระดาษเปล่า ในด้านการเมืองใน

ประเทศ ซึ่งเป็นการเดินหมากอันชาญฉลาดของนาย Sigmar Gabriel ที่

ทำ�ให้พรรค SPD สามารถตีตัวออกห่างจาก Union เพื่อที่จะสามารถหา

เสียง และกดดันนาง Angela Merkel ได้โดยไม่ต้องกลัวว่าจะกระทบกับการ

ทำ�งานของรัฐบาล โดยนาย Martin Schulz เป็นคู่แข่งที่น่ากลัวมากสำ�หรับ

นาง Angela Merkel แต่นาย Martin Schulz จะสามารถนำ�พรรค SPD เข้า

สู่เส้นชัยนำ�หน้า Union ต้องรอคำ�ตอบในเดือนกันยายนที่จะถึงนี้



3

หมายเหตุ - ข้อมูลต่างๆ ที่ปรากฎ เป็นข้อมูลที่ได้ จากแหล่งข้อมูลหลากหลายที่มา และมีวัตถุประสงค์เพื่อเผยแพร่ข้อมูลแก่บุคคลที่สนใจเท่านั้น 

ทั้งนี้ สำ�นักงานส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ ณ กรุงเบอร์ลิน จะไม่รับผิดชอบในความเสียหายใดใด ที่อาจเกิดขึ้นจากการที่มีบุคคลนำ� ข้อมูลไปใช้

ไม่ว่าโดยทางใด

นโยบายภาครัฐ เศรษฐกิฐการลงทุน แนวโน้มตลาด รายงานสินค้าและบริการ อื่นๆ

ธุรกิจเครื่องเรือน Online มาแรง

2 ข่าวเศรษฐกิจ

 

	 ใครจะไปคิดว่ากลยุทธ์ทางธุรกิจจะมี

การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในช่วงเวลาเพียง 

1 ปี ผู้บริหารในขณะนั้นของ Home24 ซึ่งเป็น

บริษัทจำ�หน่ายเครื่องเรือน Online กล่าวในเดือน

ตุลาคม 2015 ว่า “ในเวลานี้ไม่มีแผนที่จะเปิดร้าน

สาขา” ในวันนี้หลังจากที่ Home24 ซื้อบริษัทคู่

แข่ง Fashion for Home ไป ก็มีการวางสินค้าของ Home24 ในร้าน Stilwerk ในเมือง Hamburg และ 

Düsseldorf จนกลายเป็นเรื่องปกติ ตัวอย่างของ Home24 แสดงให้เห็นเทรนด์การเชื่อมต่อร้าน Online 

เข้ากับร้านสาขา ซึ่งบริษัทที่จำ�หน่ายเครื่องเรือนปกติก็เริ่มหันมาให้ความสำ�คัญกับร้าน Online มากขึ้น 

อย่างบริษัทเครื่องเรือน XXXL-Gruppe เจ้าพ่อวงการก็เปิดคลังสินค้าใจกลางประเทศเยอรมนี เพื่อใช้

เป็นศูนย์กลางในการส่งสินค้า บริษัท Ikea ก็เริ่มลองเปิดร้านสาขาย่อยขนาดเล็กๆ ขึ้น ซึ่งจะมีสินค้าเพียง

จำ�นวนหนึ่งให้เห็น และให้ซื้อสินค้าที่เหลือ Online แม้แต่ในงานแสดงสินค้าเครื่องเรือน IMM ในเมือง

โคโลญน์ก็มีประเด็นนี้เป็นประเด็นหลักในการหารือ

	 นาย Thomas Grothkopp ผู้บริหารสมาคมผู้จำ�หน่ายเครื่องเรือน 

และเครื่องครัว ออกมาประกาศว่า ยอดจำ�หน่ายสินค้าดังกล่าว Online มี

การขยายตัวขึ้นร้อยละ 7 โดยในปี 2016 ธุรกิจเครื่องเรือน และครัวมียอด

จำ�หน่ายสินค้า Online สูงถึง 2.3 พันล้านยูโร โดยเฉพาะเครื่องเรือนขนาด

ย่อม ที่ไม่มีความยุ่งยากในการประกอบ หรือในการขนย้าย นาย Thomas 

Grothkopp กล่าวว่า “เรามีผู้เล่นบางบริษัทที่สามารถเรียกได้ว่า มีพฤติกรรม

ในการประกอบธุรกิจแบบดื่อมากๆ” อย่างไรก็ตามทุกๆ บริษัทในตอนนี้ก็ยัง

อยู่ในช่วงทดลองรูปแบบการประกอบธุรกิจอยู่ โดยเฉพาะ Home24 หนึ่งใน

บริษัทลูกของ Start Up เจ้าดังของ Berlin บริษัท Rocket Internet ที่ปรับกลยุทธ์ใหม่ เปลี่ยน Logo มี

การโฆษณาน้อยลง และเริ่มมีการสร้าง Showroom ขึ้น ซึ่งไม่น่าแปลกใจที่มีการเปลี่ยนกลยุทธ์ เพราะ

บริษัทยังมีการขาดทุนอย่างต่อเนื่อง จนราคาประเมินของบริษัทลดลงกว่าครึ่ง โดยการบริหารในรูป

แบบใหม่นี้น่าจะทำ�ให้บริษัทมีกำ�ไรมากขึ้น ในช่วง 9 เดือนแรกปี 2016 ยอดจำ�หน่ายของ 2 บริษัทของ 

Roket Internet บริษัท Home24 และ Westeing รวมกันขยายตัวขึ้นเพียงร้อยละ 8 หรืออยู่ที่ 352 

ล้านยูโร แต่การขาดทุนก็ลดลงกว่าครึ่ง หรืออยู่ที่ 56 ล้านยูโร ซึ่งเป็นการขาดทุนก่อนการหักกำ�ไรจาก
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การดำ�เนินงาน นาย Philipp Kreibohm ผู้บริหาร 

Home24 กล่าวว่า “เราได้ปรับกระบวนการการ

ทำ�งานให้มีประสิทธิภาพดีขึ้น” เช่น การการบรรจุ

สินค้า ก็บรรจุแบบที่สามารถส่งสินค้าออกจาก

โรงงานเลย และพร้อมที่จะจัดส่งในทันที ซึ่งเราจะ

มีสินค้าที่ชำ�รุดจากการขนส่ง และต้องส่งคืนน้อย

ลง อย่างไรก็ตามหลักๆ นาย Philipp Kreibohm 

SME มาเป็นของตนเอง โดยยอดจำ�หน่ายปี 2015 ของ XXXL-Gruppe ทั้งสหภาพยุโรปอยู่ที่ 3.44 พัน

ล้านยูโร และธุรกิจ Online ของบริษัทก็มีแนวโน้มที่จะขยายตัวขึ้นอีก โฆษกของบริษัทกล่าวว่า “ธุรกิจ 

Online มีศักยภาพที่จะขยายตัวขึ้นอีกมาก และยอดจำ�หน่ายจำ�นวนมาก มาจากการประกอบธุรกิจ 

Online” โดยบริษัทสร้างศูนย์ E-Commerce ใกล้ๆ เมือง Erfurt ขึ้น (กลางประเทศเยอรมนี) โดยศูนย์

ดังกล่าวมีขนาดใหญ่ถึง 150,000 ตารางเมตร มีพนักงานมากกว่า 400 คน และถ้าในช่วงเทศกาลก็จะมี

การสร้างโรงเก็บของขึ้นมาใกล้ๆ ด้วย โดย XXXL-Gruppe จะขยายธุรกิจ Online โดยใช้ข้อได้เปรียบ

ของบริษัทเป็นหลัก โฆษกของบริษัทกล่าวต่อว่า “ในขณะนี้บริษัทยังไม่มีนโยบายที่จะร่วมทุนกับบริษัท 

Start Ups ต่างๆ” สิ่งที่สำ�คัญกว่ายอดจำ�หน่าย Online ก็คือ ข้อเสนอต่างๆผ่าน Online ที่จะชักชวนให้

ลูกค้าเข้ามาซื้อสินค้าในร้าน ซึ่งการจำ�หน่ายสินค้าผ่านหลายๆ ช่องทางก็มีประโยชน์เช่นกัน ตัวอย่างเช่น 

สินค้าที่ลูกค้า Online ซื้อแล้วส่งคืน บริษัทก็สามารถนำ�มาจำ�หน่ายในแผนกสินค้าล้างสต๊อกได้

	 แม้แต่ Ikea ก็ให้ความสำ�คัญกับการค้า Online มากขึ้น ติดอยู่ที่ค่าขนส่งที่สูงเท่านั้นเอง อย่างไร

ก็ตามยอดจำ�หน่ายสินค้า Online ของบริษัทในเยอรมนีก็ขยายตัวขึ้นร้อยละ 22.7 หรืออยู่ที่ 232.6 ล้าน

ยูโร โดย Ikea เน้นให้ลูกค้ามารับของเอง แทนที่จะไปส่งสินค้า ในขณะนี้กำ�ลังวางแผนที่จะเปิดร้านสาขา

ขนาดย่อมอีก 8 แห่งในเยอรมนี

กล่าวว่า “Home24 ก็ยังคงเป็นบริษัท Tech อยู่” 

โดย Home24 มีเจ้าหน้าที่ด้าน IT มากกว่า 100 

ชีวิต ซึ่งจะไปเปรียบเทียบกับร้านขายเครื่องเรือน

ธรรมดาไม่ได้

	 บริษัท XXXL-Gruppe เริ่มพัฒนาตัว

ออกจากการค้าปลีกผ่านร้านสาขา จนถึงปัจจุบันนี้ 

XXXL-Gruppe นั้นใหญ่ขึ้นด้วยการซื้อควบกิจการ 
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หมายเหตุ - ข้อมูลต่างๆ ที่ปรากฎ เป็นข้อมูลที่ได้ จากแหล่งข้อมูลหลากหลายที่มา และมีวัตถุประสงค์เพื่อเผยแพร่ข้อมูลแก่บุคคลที่สนใจเท่านั้น 

ทั้งนี้ สำ�นักงานส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ ณ กรุงเบอร์ลิน จะไม่รับผิดชอบในความเสียหายใดใด ที่อาจเกิดขึ้นจากการที่มีบุคคลนำ� ข้อมูลไปใช้

ไม่ว่าโดยทางใด

นโยบายภาครัฐ เศรษฐกิฐการลงทุน แนวโน้มตลาด รายงานสินค้าและบริการ อื่นๆ

700 ล้านยูโร” เป็นไปได้ที่บริษัทจะเปิดร้านค้าปลีกสำ�หรับรองรับ otto.de โดยโฆษกของบริษัทกล่าวส่ง

ท้ายว่า “เรามีแผนการที่จะขยายร้านสาขา และร้าน Online ควบคู่กันไป”

จาก Handelsblatt 27 มกราคม 2559

ข้อคิดเห็น/เสนอแนะของสคต. – รายงานนี้แสดงให้เห็นว่าเทรนด์การทำ�ธุรกิจ Online แบบผสมร่วม

กับร้านค้าปลีกน่าจะเป็นเทรนด์ที่ทำ�ให้การจำ�หน่ายสินค้า Online พัฒนาตัวขึ้นไปอีก ซึ่งผู้ประกอบการ

ไทยที่ประกอบธุรกิจ Online ควรจะเตรียมมือรับเทรนด์นี้ และหาพันธมิตรร้านค้าปลีกเพื่อที่จะสามารถ

ขยายช่องทางการประกอบธุรกิจออกไปอีก ในส่วนผู้ผลิต และส่งออกสินค้าจากประเทศไทยที่ทำ�ธุรกิจ

ในยุโรป หรือต้องการที่จะทำ�ธุรกิจในเยอรมนี หรือสหภาพยุโรป (EU) ควรจะให้ความสำ�คัญในการหา

พันธมิตรใน EU หรือศูนย์กระจายสินค้าใจกลาง EU เช่น ในเยอรมนีเป็นต้น

Office of Commercial Affairs - Royal Thai Embassy
Petzowerstr. 1, 14109 Berlin, Germany
email - thaicom.berlin@t-online.de

	 โดยบริษัทท่ีเป็นผู้นำ�ในการจำ�หน่าย

สินค้า Online ก็ไม่ใช้ใครอื่น บริษัท Otto จาก

เมือง Hamburg ที่เป็นผู้บุกเบิกการจำ�หน่ายสินค้า

ผ่านแคตตาล็อกนั้นเอง โฆษกของบริษัทกล่าวว่า 

“ยอดจำ�หน่ายสินค้า Online ผ่าน otto.de มีการ

ขยายตัวขึ้นเป็นตัวเลข 2 หลัก มียอดจำ�หน่ายกว่า 


