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ผังเครือขายหางคาปลีก 3 อันดับแรกในแคนาดา (BIG 3) 
แหลงที่มา: นิตยสาร Report on Business พ.ย. 59 
 

   ในป 2015 ยอดจําหนายธุรกิจหางคาปลีกอาหารในแคนาดาขยายตัว 2% โดยมีมูลคา 140.3 
พันลานเหรียญฯ (3.9 ลานลานบาท) โดยแนวโนมผูบริโภคไดหันมาใหความสนใจสินคาเพ่ือสุขภาพมากข้ึน และ
หางตางๆ ไดเริ่มหันมาใหความสนใจกับกลยุทธการคาออนไลนมากข้ึน ท้ังนี้ในแคนาดาหางยักษใหญในธุรกิจ
อาหาร 3 อันดับแรกไดแกกลุมหางบริษัท Loblaw, Sobeys และ Metro ตามลําดับ โดยสามารถแบงออกเปน
โครงสรางเครือขายบริษัทในเครือไดดังนี้ 

 

 Loblaw 
 
 

Sobeys Metro 
 

หางสินคาอาหาร 
(Grocery Store)  
- กลุมตลาดผูบริโภคระดับกลาง-

สูง 
- หางเนนการตกแตงสวยงาม มี

แผนกปรุงอาหารสดพรอม
รับประทานภายในหาง อาทิ 
Pizza Bar, Juice Bar, Bakery, 
Salad Bar  1,043 

สาขา 

ยอดจําหนาย 
1.27 

ลานลานบาท 

ผลกําไร 
17,444 
ลานบาท 

1,500 
สาขา 

ยอดจําหนาย 
6.88 

แสนลานบาท 

ผลขาดทุน 
-58,800 
ลานบาท 

590 
สาขา 

ยอดจําหนาย 
3.41 

แสนลานบาท 

ผลกําไร 
14,532 
ลานบาท 

Loblaw, Fortinos, Zehrs, Your 
Independent Grocer, City Market, 
SuperValu, Shop Easy, Freshmart, 
Valu-Mart (Ontario), Provigo 
(Quebec), L’intermarche (Que), Axep 
(Que), Atlantic Superstore (Atlantic), 
Dominion (Newfoundland) 

Sobeys, Thrifty Foods, Safeway, 
Foodland (Ontario, ฝงแอตแลนติก), 
IGA (ฝงตะวันตก, Quebec), Co-op   
(ฝง Atlantic) 

Metro (Quebec และ Ontario) Marche 
Richelieu, Marche AMI, Marche Extra, 
Les 5 Saisons 

หางสินคาอาหารราคาประหยัด 
(Discount Store) 
- เจาะกลุมผูบริโภครายไดกลาง-

ตํ่า 
- ไมเนนการตกแตงภายในหาง

เ น น จํ า ห น า ย สิ น ค า ร า ค า
ประหยัด ที่เนนสินคาสําเร็จรูป 

 

No Frills, Box, Cash & Carry, Real 
Canadian Superstore (ฝงตะวันตก), 
Extra Foods (ฝงตะวันตก, Ontario), 
Maxi (Quebec), Atlantic Save Easy 
(ฝง Atlantic) 

FreshCo, Pricechopper Food Basics, Super C (Quebec) 

หางกลุมตลาดเฉพาะ 
(Specialty Store) 

23 สาขา - T&T Supermarket (ตลาดคนเอเชีย จีน 
ฮองกง ไตหวัน)  
1 สาขา - Arz Fine Foods (ตลาดกลุมเมดิเตอเรเนียน)  
 

1 สาขา - Chalo Freshco (เอเชียใต) 11 สาขา - Adonis (ตลาดกลุมเมดิเตอเรเนียน)  
24 สาขา - Bakery Premiere Moisson (เบเกอรี ่
Specialty)  

ยาเวชภัณฑ เคร่ืองสําอาง 
(Drugstore & Beauty) 
 

1,131 สาขา - Shopper Drugs Mart  78 สาขา - Lawtons Drugs (ฝง Atlantic) 180 สาขา - Brunet Stores (Quebec) 

ธุรกิจอ่ืนๆ ในเครือ ธนาคาร PC Financial, เสื้อผาแฟชั่น Joe Fresh, 
Photo Lab, ปมน้ํามัน, รานจําหนายเครื่องด่ืม
แอลกอฮอล, ธุรกิจลงทุนอสังหาฯ  REIT  
 

ปมน้ํามัน ธุรกิจอสังหาฯ REIT รานของชําภายใตชื่อ Service, Servi Express, 
Gem และ ธุรกิจคาสงสินคายาเวชภัณฑ 
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ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะ 

ภาวะการแขงขันในธุรกิจคาปลีกอาหารในแคนาดานั้น นอกเหนือจากหางยักษใหญ 3 อันดับนี้แลวยังมี
หางอ่ืนๆ ท่ีในอดีตไมไดเนนจําหนายอาหารแตในชวงปท่ีผานมาไดหันมาเจาะขยายตลาดสินคาอาหารมากข้ึน ซ่ึง
แตกอนจะเนนจําหนายเพียง Packaged Food หรืออาหารสําเร็จรูป แตปจจุบันไดหันมาเนนอาหารสด ผักผลไม 
โดยกลายเปน One Stop Shopping โดยหางในกลุมนี้ไดแกหาง Wal-Mart (400 สาขา) และ Costco (100 
สาขา) ท่ีทําใหภาวการณแขงขันธุรกิจอาหารในแคนาดาสูงข้ึน โดยหางสวนใหญจะเนนการแขงขันในเรื่องราคาเปน
หลัก และผูบริโภคสวนใหญในแคนาดามีพฤติกรรมคอนขางออนไหวตอราคา (Price sensitive) ท่ีสวนใหญจะมี
แผนในการจับจายหรือ Shopping List และมีการศึกษาใบปลิว Flyer กอนการช็อปปงในแตละสัปดาห ซ่ึงทุกวันนี้
เกือบทุกหางในแคนาดาไดมีการใช E-Flyer หรือใบปลิวอิเล็กทรอนิกสในการโฆษณาสินคาโปรโมชั่นท่ีสงมายัง
อีเมลลของลูกคา หรือในเว็ปไซดของหาง ซ่ึงถึงแมวาทุกวันนี้ชาวแคนาดายังไมนิยมการซ้ือสินคาอาหารบนระบบ
ออนไลน และจะนิยมในการศึกษาขอมูลโปรโมชั่นทางออนไลนมากกวา และมีการศึกษาหาขอมูลเก่ียวกับสินคา
มากข้ึน ซ่ึงผูผลิตไทยควรหันมาใหความสําคัญกับการพัฒนาขอมูลผลิตภัณฑบนเว็ปไซด การใชโซเชียลมีเดีย ใน
การสรางปฎิสัมพันธกับผูบริโภคในแคนาดา ท่ีนําไปสูการสรางแบรนด ความนาเชื่อถือ และความจงรักภักดีตอแบ
รนดสินคาในอนาคต (Brand Loyalty)     

 

     


